
 

 

.ǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
bϲ су ς WŀƴǾƛŜǊ нлнм 

 Bonne Année 2021 

tŀƎŜ ом ς ±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ 

tŀƎŜ н ς 9ŘƛǘƻǊƛŀƭ Řǳ aŀƛǊŜ

tŀƎŜ о - ±ƛŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ 

tŀƎŜ нл ς ±ƛŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 

ǿǿǿΦŎƘŀǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-ŎƻƭƳƻƴǘΦŦǊ 
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Editorial  /ƘŝǊŜǎ /ƘŃǝƭƭƻƴƴŀƛǎŜǎΣ 
/ƘŜǊǎ /ƘŃǝƭƭƻƴƴŀƛǎΣ 
 
!Ǿŀƴǘ ǘƻǳǘΣ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Řǳ /Φ/Φ!Φ{ΦΣ ƧŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ ŘŜǎ ǾǆǳȄ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎΦ 
  
нлнлΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Υ  
- Cƛƴ ƧŀƴǾƛŜǊ ƭŀ ŎƻǾƛŘ-мф ǎΩƛƴǾƛǘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǇŜǊǘǳǊōŀƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΣ 
- [Ŝ мр ƳŀǊǎΣ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Σ /ƘŃǝƭƭƻƴ ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƭƛǎǘŜǎΦ  
aŀƭƎǊŞ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǎŞ ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊΣ Ƴŀƛǎ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŧǳǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ 
 

[ŀ ƭƛǎǘŜ ζ /I!¢L[[hb w9bh¦±9!¦ η Ŝǎǘ ǎƻǊǝŜ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǳǊƴŜǎΦ {ƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǾŀƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞ Řŝǎ ƭŜ ƭǳƴŘƛΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł 5!bL9[ ǉǳƛ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ƭΩƛƴǘŞǊƛƳ Ŝǘ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜǎ !ƎŜƴǘǎ /ƻƳƳǳƴŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
- [ΩŞƭŜŎǝƻƴ Řǳ aŀƛǊŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ну ƳŀƛΣ 
- 9ƴ ƧǳƛƴΣ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎΣ 
- [Ŝ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ /ƘŃǝƭƭƻƴ ǎŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜ Ŝƴ ŘŜǳƛƭΣ 5ŀƴƛŜƭ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎΣ 
- [Ŝ ǊŜǇŀǎ Řǳ //!{Σ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǎǘ ŀƴƴǳƭŞ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ WΩŜǎǇŝǊŜ ǉǳΩŜƴ 
нлнмΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊǊƻƴǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎΦ  

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ǎŜ ƳŜǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ   
- aƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 
- [ΩŀŎƘŀǘ ŘŜ н ōŀƴŎǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǘŀōƭŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ  
- aƛǎŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƻŎƘŜ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
- !ŎƘŀǘ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜΣ 
- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀŘǊŜǎǎŀƎŜΣ 
- wŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ Řǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏƭǳō ŘŜ Ŧƻƻǘ Σ 
- bƻǾŜƳōǊŜ Υ  
9ƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ǊǳŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻǾƻǉǳŞ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ 

/ƘŃǝƭƭƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǎŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ǉǳƛ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
- /ǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜ ƭƻƎƻ Řǳ ǎƛǘŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŞōǳǘ нлнмΣ 
- aƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴǘŜƴƴŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмΦ 

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ ŘŞōǳǘ ƧŀƴǾƛŜǊ Υ 
- [ŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
- !ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΣ 
- [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ζ W9¦b9{ ηΣ 
- wŜŎƻƴǾŜǊǝǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ±ŀǳōƻƛǊŜ Ŝƴ ǇŀǊŎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎΣ 
- [Ŝ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳƻǊŀƭŜ Ŝǘ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ŘŜ 
ŎƘŀŎǳƴΦ   
bƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŀƞƴŞǎ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƛǎƻƭŞǎ Ł ŎŀǳǎŜ Řǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ 
ŘŜǎ ŀƳƛǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǎƻǊǝŜǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜΦ 5Ŝǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ŦŜǊƳŜǊΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻǇŀƛƴǎΣ ŦşǘŜǊ ƭŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
WŜ ŎƻƴŎƭǳǊŀƛ Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ Ŝǎǘ ƴƻǘǊŜ ƭƛōŜǊǘŞΣ ǎƛ ƴƻǳǎ ǇŜǊŘƻƴǎ ŎŜ ƭƛŜƴΣ ƛƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞΣ ƻƴ ǇŜǊŘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛŜΦ  
9ǎǇŞǊŀƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǾƛŜ ƴƻǊƳŀƭŜ Ŝƴ нлнмΣ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ǇǊŜƴŜȊ ōƛŜƴ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘŜȊ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ 
ōŀǊǊƛŝǊŜǎΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ  
/ƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜ  
tǊƻǎǇŜǊ !ƭŀƛƴ /ƘŀǳǾƛƴ  

 

tƻǳǊ ŘŞōǳǘŜǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-/ƻƭƳƻƴǘ ƻƴǘ ƭŜ 
ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜǊ Ł ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ǉǳƛ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ Υ 

 ƭŜ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлнм Ł нл ƘŜǳǊŜǎ 

±ǆǳȄ 
нлнм 

!ŎŎǳŜƛƭ aŀƛǊƛŜ - tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ 
aŀƛǊƛŜ ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-/ƻƭƳƻƴǘ 
оп ǊǳŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ 
ромлл /I$¢L[[hb-{¦w-/h[ahb¢ 
¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ Υ лнΦпоΦллΦнлΦмс 
aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜϪŎƘŀǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-ŎƻƭƳƻƴǘΦŦǊ 
{ƛǘŜ Υ  ǿǿǿΦŎƘŀǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-ŎƻƭƳƻƴǘΦŦǊ 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ 
[ǳƴŘƛ  Υ  у I лл Ł мн I ол - мо I ол Ł мс I мр  
aŀǊŘƛ Υ  у I лл Ł мн I ол -  мо I ол Ł му I мр 
aŜǊŎǊŜŘƛ Υ  у I пр Ł мн I лл 
WŜǳŘƛ  Υ  у I лл Ł мн I ол - мо I ол Ł мс I мр  
±ŜƴŘǊŜŘƛ Υ  у I лл Ł мн I ол 
{ŀƳŜŘƛ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŀƛǊŜǎ Υ    ф I лл Ł мн I лл 

mailto:mairie@chatillon-sur-colmont.fr?subject=mail
http://www.chatillon-sur-colmont.fr
http://www.chatillon-sur-colmont.fr
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ʷ ÀÓöĆíĀġĚ Àĥ _ÀíĖÙ 

[9 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ Prosper Alain CHAUVIN 
Agriculteur retraité 

Maire de Châtillon-sur-Colmont 
Conseiller Communautaire 

Président Comice Agricole Cantonal 
Commission Finances Communales (Président) 
Commission Agents Communaux (Président) 
Commission Suivi des Impayés (Président) 

Guy HOREAU 
Commerçant retraité 

2ème adjoint 
Voirie Bâtiments 

(Prés.) 
École 

Finances 
Agents Communaux 

Point Lecture 
Suivi des Impayés 

 

Christine BOULANGER 

Assistante de direction retr. 
3ème adjointe 

Fleurissement (Prés.) 
École 

Communication 
Finances 

Enfance (Prés.) 
Agents Communaux 
Suivi des Impayés 

Antoine LION  

Eleveur caprin 
Voirie Bâtiments 
Affaires agricoles  

 
 

úÙĚ ÎĆĀĚÙíúúÙĖĚ ÓÀĀĚ úĆ˫ĖÓĖÙ Óĥ ġÀÌúÙÀĥ 

Céline LESAULNIER 

Mère au foyer 
École 

Communication 
 
 

Olivier LEROY 
Ouvrier du Bâtiment 

Voirie Bâtiments 
École 

Enfance 
 

Philippe LOUVEAU 

Agriculteur 
Voirie Bâtiments 
Fleurissement 

Affaires agricoles  
 

Laurence DUBOIS 

Mère au foyer 
Voirie Bâtiments 
Communication 
Point Lecture 

 

Franck LEPAGE 

Chauffeur 
Finances 

Agents Communaux 
Suivi des Impayés 

 

Angélique COIGNARD 

Agent de Production 
Fleurissement 

Enfance 
 

 

Valérie ROGER 

Interprète 
Communication (Prés.) 

Finances 
Enfance 

Agents Communaux 
Point Lecture (Prés.) 
Suivi des Impayés 

Gervais GOURDIER 

Agriculteur 
Voirie Bâtiments 
Affaires agricoles  

Enfance 
 

Sylvain HAMEAU 

Technico-Commercial 
dõ®levage 

École 
Communication 

Finances 
Suivi des Impayés 

Alain MARTIN 
Retraité 

Fleurissement 
Communication 

Agents Communaux 
Point Lecture 

Suivi des Impayés 

Valérie Maubert 

Agricultrice 
1ère adjointe 

Conseillère Communautaire 

Affaires agricole (Prés.) 
École (Prés.) 

Fleurissement 
Finances 

Agents Communaux 
Suivi des Impayés 
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LƴǝǘǳƭŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bƻƳ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ aŜƳōǊŜǎ 

±ƻƛǊƛŜ όŎƘŜƳƛƴǎΣ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄύΦ 
.ŃǝƳŜƴǘǎ όǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄŜǎΣ ǇŀǊŎ ƭƻŎŀǝŦΣ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ 
ŎƛƳŜǝŝǊŜύ 

  
  
Ihw9!¦ Dǳȅ 

[9wh¸ hƭƛǾƛŜǊ 
[h¦±9!¦ tƘƛƭƛǇǇŜ 
[Lhb !ƴǘƻƛƴŜ 
5¦.hL{ [ŀǳǊŜƴŎŜ 
Dh¦w5L9w DŜǊǾŀƛǎ 

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ 

  
.h¦[!bD9w /ƘǊƛǎǝƴŜ 

a!¦.9w¢ ±ŀƭŞǊƛŜ 
/hLDb!w5 !ƴƎŞƭƛǉǳŜ 
[h¦±9!¦ tƘƛƭƛǇǇŜ 
a!w¢Lb !ƭŀƛƴ 

!ũŀƛǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 
/ƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 

  
a!¦.9w¢ ±ŀƭŞǊƛŜ 

[h¦±9!¦ tƘƛƭƛǇǇŜ 
[Lhb !ƴǘƻƛƴŜ 
Dh¦w5L9w DŜǊǾŀƛǎ 

  
9ŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 5ŜƴƛǎŜ wŀȅƳƻƴǘ 

  
  
a!¦.9w¢ ±ŀƭŞǊƛŜ 

Ihw9!¦ Dǳȅ 
.h¦[!bD9w /ƘǊƛǎǝƴŜ 
[9{!¦[bL9w /ŞƭƛƴŜ 
I!a9!¦ {ȅƭǾŀƛƴ 
[9wh¸ hƭƛǾƛŜǊ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
.ǳƭƭŜǝƴ 
tǊŜǎǎŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
[ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ 

  
  
whD9w ±ŀƭŞǊƛŜ 

.h¦[!bD9w /ƘǊƛǎǝƴŜ 
[9{!¦[bL9w /ŞƭƛƴŜ 
5¦.hL{ [ŀǳǊŜƴŎŜ 
I!a9!¦ {ȅƭǾŀƛƴ 
a!w¢Lb !ƭŀƛƴ 

  
  
CƛƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

  
  
/I!¦±Lb tǊƻǎǇŜǊ !ƭŀƛƴ 

a!¦.9w¢ ±ŀƭŞǊƛŜ 
Ihw9!¦ Dǳȅ 
.h¦[!bD9w /ƘǊƛǎǝƴŜ 
I!a9!¦ {ȅƭǾŀƛƴ 
whD9w ±ŀƭŞǊƛŜ 
[9t!D9 CǊŀƴŎƪ 

9ƴŦŀƴŎŜ Υ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ŀƴƛƳŀπ
ǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀǊƎŜƴǘ 
ŘŜ ǇƻŎƘŜ 
tŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 

  
  
.h¦[!bD9w /ƘǊƛǎǝƴŜ 

whD9w ±ŀƭŞǊƛŜ 
/hLDb!w5 !ƴƎŞƭƛǉǳŜ 
[9wh¸ hƭƛǾƛŜǊ 
Dh¦w5L9w DŜǊǾŀƛǎ 

  
  
!ƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 

  
  
/I!¦±Lb tǊƻǎǇŜǊ !ƭŀƛƴ 

a!¦.9w¢ ±ŀƭŞǊƛŜ 
Ihw9!¦ Dǳȅ 
.h¦[!bD9w /ƘǊƛǎǝƴŜ 
a!w¢Lb !ƭŀƛƴ 
whD9w ±ŀƭŞǊƛŜ 
[9t!D9 CǊŀƴŎƪ 

  
tƻƛƴǘ [ŜŎǘǳǊŜ 
  

  
whD9w ±ŀƭŞǊƛŜ 

Ihw9!¦ Dǳȅ 
a!w¢Lb !ƭŀƛƴ 
5¦.hL{ [ŀǳǊŜƴŎŜ 

  
{ǳƛǾƛ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ 

  
  
  
/I!¦±Lb tǊƻǎǇŜǊ !ƭŀƛƴ 

a!¦.9w¢ ±ŀƭŞǊƛŜ 
Ihw9!¦ Dǳȅ 
.h¦[!bD9w /ƘǊƛǎǝƴŜ 
a!w¢Lb !ƭŀƛƴ 
I!a9!¦ {ȅƭǾŀƛƴ 
whD9w ±ŀƭŞǊƛŜ 
[9t!D9 CǊŀƴŎƪ 

 /haaL{{Lhb{ /haa¦b![9{  
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 /haaL{{Lhb{ /haa¦b!¦¢!Lw9{ 

Commissions 

1 ¨ 2 repr®sentants 
titulaires 

 Repr®sentants Titulaires  Repr®sentants suppl®ants 

Economie Emploi 

Finances Sant® 

BOULANGER Christine 

HAMEAU Sylvain 

  

HOREAU Guy 

GOURDIER Gervais 

D®veloppement  
durable 

LOUVEAU Philippe 

LION Antoine 

LEROY Olivier 

LEPAGE Franck 

Tourisme 

BOULANGER Christine 

HOREAU Guy 

  

MARTIN Alain 

HAMEAU Sylvain 

  

Culture 

MARTIN Alain 

ROGER Val®rie 

DUBOIS Laurence 

HOREAU Guy 

  

Solidarit®  

Jeunesse 

LESAULNIER C®line 

DUBOIS Laurence 

COIGNARD Ang®lique 

MAUBERT Val®rie 

Environnement 

MAUBERT Val®rie 

LOUVEAU Philippe 

GOURDIER Gervais 

LEPAGE Franck 

  

Evaluation des 
transferts de 
charges 

Maire Repr®sentant suppl®ant 

CHAUVIN Prosper Alain MAUBERT Val®rie 

  

5ŞƭŞƎǳŞǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-/ƻƭƳƻƴǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ 
ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ .ƻŎŀƎŜ aŀȅŜƴƴŀƛǎ 
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/w9!¢Lhb 5¦ {L¢9 ²9. 59 [! /haa¦b9 

5ŞǎƛǊŜǳǎŜ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀ ǘǊƻǳǾŜǊ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ 

ǿǿǿΦŎƘŀǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-ŎƻƭƳƻƴǘΦŦǊ Ŝǘ ǉǳƛ ǾŜǊǊŀ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмΦ 

[Ŝ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ  
[9. /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řƻƴǘ Υ ±ŀƭŞǊƛŜ wƻƎŜǊΣ /ŞƭƛƴŜ [ŜǎŀǳƭƴƛŜǊΣ {ȅƭǾŀƛƴ 
IŀƳŜŀǳΣ !ƭŀƛƴ aŀǊǝƴ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ ¢ƻǳǎ ŀǳǊƻƴǘ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
 

[Ŝǎ ƻǊŘǊŜǎ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǊŜƴŘǳǎ ŘŜǎ /ƻƴǎŜƛƭǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ Ł ǘƻǳǎΦ ±ƻǳǎ ȅ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊŜȊ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊǳōǊƛǉǳŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ζ [ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ηΣ ζ [Ŝǎ 
ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ηΣ ζ /ƘŃǝƭƭƻƴ Ŝƴ ƛƳŀƎŜǎ η ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ζ ±ƛŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ η ǇƻǳǊ ƴΩŜƴ ŎƛǘŜǊ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ-ǳƴŜǎΦ 
 

[ŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ǾƛŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ η ǊŜƎǊƻǳǇŜǊŀ ǳƴ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎΣ ǾŜƴǘŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǳƴ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ȅ ŬƎǳǊŜǊΦ 
 

aŀƛǎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎƛǘŜ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ǊƛŜƴ ǎŀƴǎ ǎƻƴ ƭƻƎƻΦ ±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŘƻƴŎ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ƭƻƎƻ ŘŜ /Ƙŀǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-
/ƻƭƳƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ōǳƭƭŜǝƴΦ /Ŝ ƭƻƎƻ ǎŜ ǾŜǳǘ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ ŦƻƛǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎΣ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ƎŜƴǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ ǇŀǊ ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ Ł ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ bƻǳǎ 
ǎƻǳƘŀƛǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ǾƛǎǳŜƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ǊǳǊŀƭƛǘŞΦ  
 

{L¢9 59 [! /haa¦b9 Υ ǿǿǿΦŎƘŀǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-ŎƻƭƳƻƴǘΦŦǊ  

bƻǳǾŜƭƭŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜϪŎƘŀǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-ŎƻƭƳƻƴǘΦŦǊ 

[ƻƎƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ  

 

5ŜŀǊ 9ƴƎƭƛǎƘ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
 

!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнлΦ ¢ǿƻ 
ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ tǊƻǎǇŜǊ !ƭŀƛƴ /ƘŀǳǾƛƴ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘΦ  
 

¢ƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴŜ ƛǎ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ нлнмΦ 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜΣ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛǊƛŜΣ ǎƻƳŜ ǘƻǿƴ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŜƛǘƘŜǊ Ǿƛŀ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜΣ ƻǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀƛǊƛŜΦ 

!//¦9L[ t9wL{/h[!Lw9 /I!tL-/I!th        
!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ  
ζ /ƘŀǇƛ-/ƘŀǇƻ η 
wǳŜ ŘŜ ±ŀǳōƻƛǊŜ 
ромлл /ƘŃǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-/ƻƭƳƻƴǘ  
¢Ŝƭ Υ лн по лл нп пм 
         лф сп мо лу ур 

t9wLh59{ {/h[!Lw9{ 

[ǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛ Σ ƧŜǳŘƛ ΣǾŜƴŘǊŜŘƛ 

т I ол -  у I рл 

мс I ол - му I ол 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 

¢ŀǊƛŦ Řǳ  мκлфκнлнл ŀǳ омκлуκнлнм tǊƛȄ tǊƛȄ ƴƻƴ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ 

tǊŞǎŜƴŎŜ !Ǿŀƴǘ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ мΦпн ϵ мΦот ϵ 

tǊŞǎŜƴŎŜ !ǇǊŝǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ όŀǾŜŎ ƎƻǶǘŜǊύ нΦмл ϵ нΦлр ϵ 

¢ŀǊƛŦ !ŎŎǳŜƛƭ  
ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 
{ŜǊǾƛŎŜ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

!ƴƛƳŀǘǊƛŎŜǎ Υ /ƘƭƻŞ wh¢{ Ŝǘ CǊŀƴœƻƛǎŜ /!ww9 /h¦w¢9L[[9 

http://www.chatillon-sur-colmont.fr
http://www.chatillon-sur-colmont.fr
mailto:mairie@chatillon-sur-colmont.fr?subject=mail
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!ŎǝǾƛǘŞǎ ϧ ǎƻǊǝŜǎ /I!tL-/I!th Ŝƴ нлнл 

!ŎŎǳŜƛƭ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ 
όƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǾŀŎŀƴŎŜǎύ
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ //.a 

!//¦9L[ 59 [hL{Lw{ /I!tL-/I!th           

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ ǉǳƛ ŜƴŎŀŘǊŜƴǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎΣ Ƴŀǝƴ Ŝǘ ǎƻƛǊΣ  ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ  ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ Υ  
CǊŀƴœƻƛǎŜ /!ww9 /h¦w¢9L[[9  ό5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜύΣ {ŀƴŘǊƛƴŜ .wL[I!¦[¢ ό.!C!ύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǾŀŎŀǘŀƛǊŜǎΦ 

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ bƻšƭ нлнл Υ 5ǳ ƭǳƴŘƛ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ ƧŜǳŘƛ нп ŘŞŎŜƳōǊŜ 

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩƘƛǾŜǊ нлнм Υ   5ǳ ƭǳƴŘƛ мŜǊ ƳŀǊǎ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ р ƳŀǊǎ 

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ  нлнм Υ 5ǳ ƭǳƴŘƛ о Ƴŀƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ т Ƴŀƛ 

±ŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŞǘŞ нлнм Υ  5ǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ т ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ но ƻǳ ол ƧǳƛƭƭŜǘ όŁ ŎƻƴŬǊƳŜǊύ 

±ŀŎŀƴŎŜǎ Ŭƴ ŀƻǶǘ нлнм Υ 5ǳ ƭǳƴŘƛ но ŀƻǶǘ ŀǳ ƧŜǳŘƛ н ǎŜǇǘŜƳōǊŜ όŁ ŎƻƴŬǊƳŜǊύ 

tƻǳǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

[Ŝǎ tǊƻƧŜǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Υ  
¶ [ŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŀǾŜŎ aŀǊƛŀƴƴŜ .ƻǳŎƘŀǊŘ ŘŜ ƭŀ /Φ/Φ.ΦaΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ŀǳ ǘǊƛ ǎŞƭŜŎǝŦΣ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ Ł ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜΦ  

¶ /ƻƴǝƴǳŜǊ Ł ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ł ǘƘŝƳŜǎΦ 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜǎΦ 

¶ ¢ǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

!ŎǝǾƛǘŞǎ нлнл Υ  
! /ƻƭƻƳōƛŜǊǎ Řǳ tƭŜǎǎƛǎΣ  ǳƴŜ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ WŀǊπ
Řƛƴǎ ŘŜǎ wŜƴŀǳŘƛŜǎ Şǘŀƛǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Υ  ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΣ ƛƳŀƎƛƴŞ Ŝǘ ŎǊŞŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ 
ŘŜǎ ŦŞŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ Ł ǊŜŎȅŎƭŜǊΦ 

9ƴ ŎƻǳǊǎ Υ [ŀ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ /Ƙŀǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-
/ƻƭƳƻƴǘ ǇƻǳǊ bƻšƭ όǇŀƭŜǧŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ 
ǎŀǇƛƴΧύ 

tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ Υ ƭΩŜȄǇƻ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ 
bƻšƭ Ł ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǾƛǎƛōƭŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾƛǘǊƛƴŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ  

{ƻǊǝŜǎ  Υ 
tŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘ ƭŜ 
ƳŜǊŎǊŜŘƛ ну ƻŎǘƻōǊŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ŀƭƭŜǊ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƳƻƴǘ Ł 
DƻǊǊƻƴ ǾƻƛǊ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ aƻǊǘ 

ŘŜ wƛǊŜ η ŘŜ tŀǎŎŀƭ tŀǊƛǎƻǘΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΣ ƛƭ ƴΩȅ 
ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ŎŀƳǇΦ 

LbChwa!¢Lhb /hat[9a9b¢!Lw9 Υ 
[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜǎ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Ŝǘ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ Υ  ǿǿǿΦŎŎ-ōƻŎŀƎŜƳŀȅŜƴƴŀƛǎΦŦǊ  Ł 
ƭΩ!ŎŎŝǎ ǊŀǇƛŘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Υ 
 

Lb{/wLt¢Lhb{ !¦ /9b¢w9 59 [hL{Lw{ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǎǳǊ .[ 9bC!b/9 Ǿƛŀ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ 
ŦŀƳƛƭƭŜ  ŘŜ ƭŀ //.a  
±ƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ǾƻǘǊŜ ŎƻŘŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜȊ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΣ 
Ǿƻǳǎ  ǇƻǳǾŜȊ ƳŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ  
!ŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Υ ŦǊŀƴŎƻƛǎŜŎŀǊǊŜϪōƻŎŀƎŜ-ƳŀȅŜƴƴŀƛǎΦŦǊ 
¢Ŝƭ Υ лн-по-лл-нп-пмκ лф-сп-мо-лу-ур όƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ǾƻŎŀƭŜύ 

bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜƴǘ Ŝǘ ŜǎǇŞǊƻƴǎ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ 

  
CǊŀƴœƻƛǎŜ /ŀǊǊŞ /ƻǳǊǘŜƛƭƭŜ  5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩ!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ  /ƘŀǇƛ-/ƘŀǇƻΦ 

!ŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ  
ζ /ƘŀǇƛ-/ƘŀǇƻ η 
wǳŜ ŘŜ ±ŀǳōƻƛǊŜ 
ромлл /ƘŃǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-/ƻƭƳƻƴǘ  
¢Ŝƭ Υ лн по лл нп пм 
         лф сп мо лу ур 

Ihw!Lw9{ 5Ωh¦±9w¢¦w9 

t9wLh59{ {/h[!Lw9{ 

aŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ т I ол - му I ол 

±!/!b/9{ {/h[!Lw9{  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ т I ол Ł му I ол 

aƻŘŜ ŘŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ 
DǊƛƭƭŜ ŘŜ ǘŀǊƛŦ нлнл ŀǳ ǉǳƻǝŜƴǘ ŦŀƳƛƭƛŀƭ 

ллл Ł пфф рлл Ł сфф тлл Ł уфф флл Ł млпф млрл Ł ммфф мнлл Ł мофф мплл Ŝǘ Ҍ    

WƻǳǊƴŞŜ όǾŀŎŀƴŎŜǎύ рΣнр ϵ рΣру ϵ рΣфл ϵ сΣнн ϵ сΣрп ϵ сΣут ϵ тΣмф ϵ 

мκн ƧƻǳǊƴŞŜ όǾŀŎŀƴŎŜǎύ нΣсо ϵ нΣтф ϵ нΣфр ϵ оΣмм ϵ оΣнт ϵ оΣпо ϵ оΣсл ϵ 

ƧƻǳǊƴŞŜ όƳŜǊŎǊŜŘƛύ оΣсф ϵ оΣфм ϵ пΣмо ϵ пΣор ϵ пΣру ϵ пΣул ϵ рΣлн ϵ 

мκн ƧƻǳǊƴŞŜ όƳŜǊŎǊŜŘƛύ мΣур ϵ мΣфс ϵ нΣлт ϵ нΣму ϵ нΣнф ϵ нΣпл ϵ нΣрм ϵ 

ǎŜƳŀƛƴŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ нпΣфр ϵ нсΣпу ϵ нуΣлн ϵ нфΣрр ϵ омΣлф ϵ онΣсн ϵ опΣмс ϵ 

ǎŜƳŀƛƴŜ п Ƨ όм ŦŞǊƛŞύ мфΣфу ϵ нмΣнл ϵ ннΣпл ϵ ноΣспϵ нпΣут ϵ нсΣлф ϵ нтΣом ϵ 

http://www.cc-bocagemayennais.fr
https://portail.berger-levrault.fr/CdcDuBocageMayennais53120/accueil
https://portail.berger-levrault.fr/CdcDuBocageMayennais53120/accueil
mailto:francoisecarre@bocage-mayennais.fr
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IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ  
[ǳƴŘƛΣ ƳŀǊŘƛΣ ƧŜǳŘƛ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛ  

ŘŜ ф I лл Ł мн I лл Ŝǘ ŘŜ мо I ол Ł мс I ол 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŬƴŀƴŎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ¢ǊŀǾŀƛƭΣ 9-tǊƛƳƻΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞπ
ǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǇŀŎƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ ǇŜǊœǳ Ŝƴ нлмф όŎƭŀǎǎŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ у ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎΣ ǘŀōƭŜŀǳȄ ƛƴǘŜǊŀŎǝŦǎ ǇƻǳǊ 
ŎƘŀǉǳŜ ŎƭŀǎǎŜΣ р ǘŀōƭŜǧŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎύΦ ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŎŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞǎΣ ǇŀǊ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀǧǊƛōǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝǾŜ {ŎƻƭŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ /ƘŃǝƭƭƻƴƴŀƛǎŜΣ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭΩŞŎƻƭŜΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛπ
ƎƴŀƴǘŜ ƭŜǎ Ŝƴ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘƻǳǎ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘΦ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ сф ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǘŜ tŜǝǘŜ {ŜŎǝƻƴ ŀǳ /aн.  
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Ŝǎǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ Υ 

aƳŜ h[L±L9w YŀǊƛƴƴŜΣ  
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /tκ/9мκ/9н ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ нм ŞƭŝǾŜǎΦ 
 

aƳŜ !¦/I9wL9 aŀǘƘƛƭŘŜΣ  
 9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǘŜ tŜǝǘŜ 

{ŜŎǝƻƴ Ł ƭŀ DǊŀƴŘŜ {ŜŎǝƻƴΣ ǎƻƛǘ ну ŞƭŝǾŜǎΦ  

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ aƳŜ I!¢¢9 CǊŀƴœƻƛǎŜΣ 
!¢{9aΦ 
 

aƳŜ ¢9{{L9w !ƴƴŜ-[ŀǳǊŜΣ  
9ƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /9нκ/aмκ/aнΣ ŎƻƳǇǘŀƴǘ 
нл ŞƭŝǾŜǎΦ 

 

tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнл-нлнмΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ : 
¶ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜǎ ƳǳǊŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƘŀōƛƭƭŜǊ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ƳŜǧǊƻƴǘ Ŝƴ ŜȄŜǊƎǳŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƘŃǝƭƭƻƴƴŀƛǎΦ 

¶ ¦ƴŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƳŜǊ όǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜύ 

¶ [ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ //.a ό/ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳπ
ƳǳƴŜǎ Řǳ .ƻŎŀƎŜ aŀȅŜƴƴŀƛǎύΦ 

 9/h[9 t¦.[Lv¦9 59bL{9 w!¸ahb¢   

/ƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Υ   
wǳŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ  
ро млл /I$¢L[[hb-{¦w-/h[ahb¢ 
¢ŜƭΦ лн по лл нп мс 

tƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻǳ ǾƛǎƛǘŜΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ 
ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ aƳŜ h[L±L9wΦ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм-нлннΣ ǳƴŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞŜ Υ 
 

[ǳƴŘƛ р ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм ŘŜ мс I рл Ł му I ол 

aŀǊŘƛ с ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм ŘŜ мс I рл Ł му I ол 

aŜǊŎǊŜŘƛ т ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм ŘŜ мл I лл Ł мн I ол 

[ǳƴŘƛ ол ŀƻǶǘ нлнм ŘŜ мс I рл Ł му I ол 

aŀǊŘƛ ом ŀƻǶǘ  нлнм ŘŜ мс I рл Ł му I ол 

aŜǊŎǊŜŘƛ мŜǊ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнм ŘŜ мп I лл Ł мс I ол 
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a!wt! ζ /[!Lw9 59a9¦w9 η        

thw¢!D9 59{ w9t!{ 
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ мн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Řǳ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƳƛŘƛǎ ǎŀǳŦ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 

 
[Ŝ ƳŜƴǳΣ ǇǊŞǇŀǊŞ Ł ƭŀ a!wt!Σ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴ ǇƻǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǾƛŀƴŘŜ Ŝǘ 
ǎŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΣ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ŦǊƻƳŀƎŜ Ŝǘ ǳƴ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 
bŜǳŦ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƴΩŜȄƛǎǘŜǊŀƛǘ ǇŀǎΣ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ bƻǳǎ 
ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǾƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 
/Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŭƴ ŀǾǊƛƭ нллтΣ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ōƛŜƴ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  

 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ¢ŜƭΦ лн по лл нл мс 

[Ŝǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ a!wt! ǎƻƴǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎ ǎŜǳƭŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜΦ bƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǇŜǊƳŜǘ Ł 
ƴƻǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ǾƛŜǳȄ ƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŦŀƳƛƭƛŜǊΣ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 5Ŝ Ǉƭŀƛƴ- 
ǇƛŜŘΣ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƛǾŜŀǳΣ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ƭƛƳƛǘŞ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎΣ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭŀ aŀǊǇŀ ƻũǊŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΦ bƻǳǎ ǾŜƛƭƭƻƴǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ǎŜ ǎŜƴǘŜ 
ŎƘŜȊ ƭǳƛΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ǾƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ 
ζ ŦŀƳƛƭƭŜ ηΦ 
 

[ŀ aŀǊǇŀ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻǊǝŜǎ ƻǳ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎΦ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜ ƴƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 

5Ŝ Ŧŀœƻƴ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ Υ 
 

- DȅƳ ŘƻǳŎŜ ŀƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ {L9[ .[9¦ όŀǘŜƭƛŜǊǎ ŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘǳǘŜǎΣ 
ƎȅƳ ŘƻǳŎŜύ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩм ƘŜǳǊŜ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ǇŀǊ 
ǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

- WŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ  
- [Ŝ Ŏƭǳō ǾƛŜƴǘ ƭŜ мŜǊ ƧŜǳŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴ 
ƳƻƳŜƴǘ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƧŜǳȄ 
ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ όŀƴƴǳƭŞ ŘŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎύ 

- [Ŝǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŦşǘŞǎ Ł ŎƘŀŎǳƴ ƭŜ ƧƻǳǊ WΦ 
- /ŀǊƻƭŜ IŜǎǘŜŀǳΣ ŀǊǘ ǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ 
όŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ƳŞŘƛŀǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜύ 

- 5Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ŎƛƴŞƳŀ ƭŜ мŜǊ ƳŀǊŘƛ Řǳ Ƴƻƛǎ όŎƛƴŞ ōƭŜǳύ 
- ¦ƴŜ ōƻǳǝǉǳŜ ŞǇƘŞƳŝǊŜ ŘŜ ǇǊşǘ-Ł-ǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ aŀƎŀǎƛƴǎ 
.ƭŜǳǎΣ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩǳƴ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ όŀƴƴǳƭŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜύ 

 

5Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ƻƴǘ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŎŜǘ ŞǘŞ Υ 
- ±ƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ŞƭŜǾŀƎŜ ŘΩŜǎŎŀǊƎƻǘǎ Ł aŀǊŎƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ 

- tƻƴǘƳŀƛƴ 
- !ǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǊŞŎǊŞŀǝŦ ŀǳ ƎƞǘŜ ŘΩ9ŎƻǊƴŀȅ Ł 9ǊƴŞŜ 
- wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀǳ /!¢ ŘŜ DƻǊǊƻƴ 
- wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ŎƘŃǘŀƛƎƴŜǎ  
 

/Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ŎƘŀǳũŜǳǊǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘŜǳǊǎΦ  
 

[Ω!5aw ŘŜ ƭŀ /ƻƭƳƻƴǘ ŀƴƛƳŜ ǉǳŀǘǊŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛǎΣ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Υ /ǊşǇŜ-ǇŀǊǘȅ Τ wŜǎǘŀǳπ
ǊŀƴǘΣ ƭƻǘƻ Τ ŎƘŀƴǘǎ Ŝǘ ƳǳǎƛǉǳŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ bƻšƭ όŎŜǧŜ ŀƴπ
ƴŞŜ ǎŜǳƭ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŎǊşǇŜǎ ŀ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳύΦ 

5ŜǇǳƛǎ нлмуΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ǊŞǳƴƛǘ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ Ŝǘ Řǳ 
/±{Σ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ ¦ƴ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ŀƎǊŞƳŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ŦşǘŜΦ /Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƴΩŀ 
Ǉǳ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

 

aŜǊŎƛ Ł ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ a!wt! 
ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΦ 

.ƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ   
.ƻƴƴŜ !ƴƴŞŜ нлнм Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎΦ 

 

aŀǊƛŜ-/ŞƭƛƴŜ [9/hv 

aŀƛǎƻƴ ŘΩ!ŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ wŞǎƛŘŜƴŎŜ tƻǳǊ ƭΩ!ǳǘƻπ

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ a!wt!Σ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ aŀǊƛŜ /ŞƭƛƴŜ [ŜŎƻǉ  

ŀǳ лн по лл мп фн 
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thLb¢ [9/¢¦w9         

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŀ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ ƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΦ 
! ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнмΦ 
!ǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнмΣ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ȅ 
ǘǊƻǳǾŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƴƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƻǳ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǾƛǎƛǘŜ Υ 
ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ Ǿƻǳǎ Υ  ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ƭŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎΦ 

wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ Υ 
-  LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ όǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ł ǊŜƳǇƭƛǊύ  
-  tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ о ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎΣ о ǊƻƳŀƴǎΣ о ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ о ǊŜǾǳŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƎŀǊŘŜǊ 
ƳŀȄƛƳǳƳ о ǎŜƳŀƛƴŜǎ 

-  Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭŜǎ ǘǊƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƭŜŎǘǳǊŜΦ  

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ ƭŜ мŜǊ Ŝǘ оŝƳŜ aŜǊŎǊŜŘƛǎ мп I ол Ł мс I ол κ {ŀƳŜŘƛ мл I Ł мн I  
 рм ǊǳŜ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ ¢ŞƭΦ лн по ол ос лп 

/!b¢Lb9 {/h[!Lw9  
5ŞƧŜǳƴŜǊ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŀǇǇǊŜƴŘ Ł ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ƳŀƴƎŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŀ ƭƻƛ ƻōƭƛƎŜ ƭŜǎ ŎŀƴǝƴŜǎ Ł ǎŜǊǾƛǊ ǳƴ 
ǊŜǇŀǎ ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴ ǇŀǊ ǎŜƳŀƛƴŜΦ [ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞȳ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ŎŜ ƳŜƴǳ ǎƻƛǘ ŞƭŀōƻǊŞȳ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ōƛƻ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾƛǎǳŜƭ ǉǳƛ ƛƴŎƛǘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ƳŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƭŀǘǎ ǉǳƛ ŀƛŜƴǘ Řǳ ƎƻǳǘΦ  
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞȳ ǊŜǎǘŜ ŀǧŜƴǝǾŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ǊŜƎǊŜǧŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ пр ǊŜǇŀǎ 
ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴǎ ǎŜǊǾƛǎΣ пл ǇŀǊǘŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ ǊŀƧƻǳǘŀƴǘ Řǳ ƪŜǘŎƘǳǇ ŎƻƳƳŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ 
ŞŎƻƭŜ ŘŜ DƻǊǊƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŞŘǳǉǳŜǊŀ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ōƛŜƴ ƳŀƴƎŜǊΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞȳ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлκнлнмΣ ƳŀƭƎǊŞȳ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
!ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƭƳƻƴǘΣ ŜǎǝƳŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞȳ ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ ǾŞƎŞǘŀǊƛŜƴǎ ƴŜ ƧǳǎǝŬŀƛǘ Ǉŀǎ ŎŜǧŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ 
ƳŜƴǳǎ ǎƻƴǘ ŀŶŎƘŞǎ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜΣ ǳƴ Ƴŀƛƭ Ŝǎǘ ŜƴǾƻȅŞȳΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ōƛŜƴǘƾǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

¢ŀǊƛŦǎ Řǳ лмκлфκнлнл ŀǳ омκлуκнлнм 

wŜǇŀǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ǇǊƛπ
ƳŀƛǊŜǎ 

оΦфн ϵ 

wŜǇŀǎ ƳŀƞǘǊŜ ŞŎƻƭŜ κ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜ κ ŀǇǇǊŜƴǝ κ ŀƎŜƴǘǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀǳȄ 

рΦмл ϵ 

/!9 /¦L оΦрл ϵ 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǳ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ  
aƳŜ CǊŀƴœƻƛǎŜ I!¢¢9 ς !¢{9a Υ 
- hǳ ƭŜ Ƴŀǝƴ ŘŜ т I ол Ł ф I ллΣ ŀǇǇŜƭ ŀǳ 
лсΦпфΦффΦнсΦсл ƻǳ ǇŀǊ {a{ ƻǳ ƳŜǎǎŀƎŜ ǾƻŎŀƭΦ ό!ǇǊŝǎ 
фƘ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ƭŜ 
ǊŜǇŀǎ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ŦŀŎǘǳǊŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜύΦ 

- hǳ ŘŜ мм I ол Ł мп I ол Ł ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ ŀǳ лнΦпоΦлоΦунΦур 

 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ±ŀƭŞǊƛŜ wƻƎŜǊ   ǘŞƭ Υ лсΦстΦроΦспΦпт 
Ƴŀƛƭ Υ ǾŀƭŜǊƛŜϪǎƻǎŀƴƎƭƻΦŎƻƳ 

[ŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ  
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ Řŀƴǎ ŎŜ ƭƛŜǳ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ Ŝǘ ŀƎǊŞŀōƭŜΦ 9ƴŦŀƴǘǎΣ 
ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎΧ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƎƻǶǘǎ Η    

±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜǎ ǊƻƳŀƴǎ όǇƻƭƛŎƛŜǊǎΣ {CΣ ǘŜǊǊƻƛǊǎΣ ƭƛǧŞǊŀǘǳǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜύΣ ŀƭōǳƳǎΣ ŎƻƴǘŜǎΣ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ōŀƴŘŜǎ ŘŜǎǎƛƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ƭƛǾǊŜǎ Ŝƴ ƎǊƻǎ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ŘŜǎ 5±5Σ ŘŜǎ /5 
Ŝǘ ƳşƳŜ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ǾƛŘŞƻΦ  
9ǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ǉƭŀƞǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƭŜ ŦŜǊƻƴǎ ǇŀǊǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎ Η 9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴŜ ƴŀǾŜǧŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇŀǎǎŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ н ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ǿƻǎ ǊŞǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ Řǳ wŞǎŜŀǳ [ŜŎǘǳǊŜΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞǎΦ [Ŝ wŞǎŜŀǳ [ŜŎǘǳǊŜ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ н Ł о Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƴƴŞŜΦ tƻǳǊ ŎƻƴƴŀƛǘǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Řǳ wŞǎŜŀǳ [ŜŎπ
ǘǳǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŎŀƎŜ-ƳŀȅŜƴƴŀƛǎΦŦǊκΣ Ǌǳπ
ōǊƛǉǳŜ ζ {ƻǊǝǊ Ŝǘ  ǎŜ ŘƛǾŜǊǝǊ η  Ǉǳƛǎ ζ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜǎ ηΦ 
9ƭƭŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ  ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƴƻƳƛƴŀǝǾŜΣ ǾŀƭŀōƭŜ ǳƴ ŀƴΣ  ǇƻǳǊ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ aŀƛǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ǾŜƴƛǊ 
ƅŃƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŀȅƻƴƴŀƎŜǎ ŘŜ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Ŝǘ ƭƛǊŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘΦ [ΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǎǘ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜΦ 
tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ оŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ мпƘол Ł мсƘол Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀƳŜŘƛǎ ŘŜ млƘ Ł мнƘ 

tƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŀǳ лн по ол ос лп  
9-Ƴŀƛƭ Υ ōƛōƭƛƻǘƘŜǉǳŜΦŎƘŀǝƭƭƻƴϪōƻŎŀƎŜ-ƳŀȅŜƴƴŀƛǎΦŦǊ 

±ŜƴŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƴƻǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Η ¢ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ  ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Ł ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴ Ŝǘ 
ǎǳǊ ƭŜ wŞǎŜŀǳ [ŜŎǘǳǊŜΦ  
[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜŎǊǳŜǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ Ŝǘ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ 

ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŀ ōƛōƭƛƻǘƘŞŎŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǳ лн по лу пт птΦ 

 
.L.[Lh¢I9v¦9 
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/9b¢w9 /haa¦b![ 5ϥ!/¢Lhb {h/L![9  

 
нлнлΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΦ 
[Ŝ мр ƳŀǊǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ζ /I!¢L[[hb w9bh¦±9!¦ η Ŝǎǘ ŞƭǳŜ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊΦ 
{ǳƛǘŜ Ł ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ ǎƻƴǘ Ł ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊΦ 
 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мм Ƨǳƛƴ нлнл ŘŞŎƛŘŜ ǉǳŜ ŎŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ мн ƳŜƳōǊŜǎΦ 
 

[ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ //!{ Řǳ о ŀƻǶǘ нлнлΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Υ 
 

- с ƳŜƳōǊŜǎ Şƭǳǎ Υ aƳŜ ±ŀƭŞǊƛŜ a!¦.9w¢Σ aΦ Dǳȅ Ihw9!¦Σ aƳŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ .h¦[!bD9wΣ aƳŜ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ /hLDb!w5Σ  
  aΦ DŜǊǾŀƛǎ Dh¦w5L9wΣ aΦ {ȅƭǾŀƛƴ I!a9!¦Φ 
 

- с ƳŜƳōǊŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Υ  
 aƳŜ WƻǎƛŀƴŜ Ch¦ww9!¦ Υ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Τ  
 aƳŜ /ŀǊƛƴŜ th¢¢L9w Υ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘΩ!ƛŘŜ Ł 5ƻƳƛŎƛƭŜ Ŝƴ aƛƭƛŜǳ wǳǊŀƭ ό!5awύ Τ 
 aΦ DƛƭōŜǊǘ 5¦C9¦ Υ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ όa{!ύ Τ 
 aƳŜ tŀǘǊƛŎƛŀ t9b[h¦t Υ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ό¦5!Cύ Τ  
 aƳŜ hŘƛƭŜ ¢!{{Lh¢ Υ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎ  
 aƳŜ LǎŀōŜƭƭŜ .hbb9¢ Υ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎŜǊǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴǎ Φ 
 

[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ƴƻƳƳŞ aƳŜ /ƘǊƛǎǝƴŜ .h¦[!bD9w ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΦ  
 

[Ŝ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŀƛƴŞǎΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ǳƴ 
Ŏƻƭƛǎ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ тл ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 
 

aŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŘǳŜǎ ŀǳ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ Ƴƛǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƳŞπ
ƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 
 

[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ aŀŘŀƳŜ [ŜŎƻǉ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ōƛŜƴ ƳŞǊƛǘŞŜΣ ƭŜ мϲ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнм ŀǇǊŝǎ нл 
ŀƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ a!wt!Φ 
 

!ǇǊŝǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŞǎƛƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŜƳōŀǳŎƘŜΣ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ aŀŘŀƳŜ aŀǊƛŜ-tƛŜǊǊŜ [ŜǾŜŀǳ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀǊƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳ ǇǊƻŬƭ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎŜ 
ǇƻǎǘŜΦ 
 
 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ Υ 
 
- Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜǎ Ł ƭΩƛǘŀƭƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ  
±ŀǳōƻƛǊŜΦ 

- [ΩŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ±ŀǳōƻƛǊŜΦ 
- wŜǾƻƛǊ ƭŜ ōŀƭŎƻƴ ǎŀƭƭŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 
- [ΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƭƻŎŀǝŦǎ 

 
 

! ǘƻǳǎΣ ƴƻǳǎ  ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΣ  
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ 

 

/Şƭƛŀ IŀǊƴƻƛǎΣ !ǇƻƭƭƛƴŜ DƛǊŀǳƭǘΣ /ƘŀǊƭƻǧŜ 
wƻƛƴǎƻƭƭŜΣ YƭŀǊŀ [ŜƎƻǳŜǘΣ [ƻƭŀ wŀǾŞΣ 9ƭŞŀ 
DǳŜǎƴƻƴΣ aŞƭŀƴƛŜ aƻǊƛǎǎŜǘΣ {ƻƭŝƴŜ DŀǳǝŜǊ 
[ŀƭȅ 5ŀƳƻƛǎΣ [Şŀ [ŜƎǊŞƎŜƻƛǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ 
ŎƘŀƴǝŜǊ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ tƻŎƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 5ǳ с ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ мл ƧǳƛƭƭŜǘΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ 
ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΣ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƳŞƴŀƎŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ 
ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ŎŀƴǝƴŜ Ŝǘ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

[Ŝǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ tƻŎƘŜ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ 
ƎŀƎƴŜǊ ǳƴ ǇŜǳ ŘΩŀǊƎŜƴǘΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ ŎƘŀǉǳŜ ƧŜǳƴŜ ǊŜœƻƛǘ мр ϵ ǇŀǊ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

 /hath{L¢Lhb 59{ !5aLbL{¢w!¢9¦w{ 5¦ //!{   

 tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ /I!¦±Lb tǊƻǎǇŜǊ !ƭŀƛƴ  

 ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ .h¦[!bD9w /ƘǊƛǎǝƴŜ  

 aŜƳōǊŜǎ Şƭǳǎ  aŜƳōǊŜǎ ƴƻƳƳŞǎ  

 a!¦.9w¢ ±ŀƭŞǊƛŜ  Ch¦ww9!¦ WƻǎƛŀƴŜ  

 Ihw9!¦ Dǳȅ  th¢¢L9w /ŀǊƛƴŜ  

 /hLDb!w5 !ƴƎŞƭƛǉǳŜ  5¦C9¦ DƛƭōŜǊǘ  

 I!a9!¦ {ȅƭǾŀƛƴ  t9b[h¦t tŀǘǊƛŎƛŀ  

 Dh¦w5L9w DŜǊǾŀƛǎ  ¢!{{Lh¢ hŘƛƭŜ  

   .hbb9¢ LǎŀōŜƭƭŜ  

      

!wD9b¢ 59 th/I9 
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wŝƎƭŜƳŜƴǘ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Υ 
{ŀƭƭŜ ǊŞǎŜǊǾŞŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǎϥŜƴƎŀƎŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ ȅ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ рл ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜǎΦ 5Ŝǎ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀƛǎŜǎ ǎƻƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ [Ŝ ƭƻŎŀπ
ǘŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ȅ ŀƧƻǳǘŜǊ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ [ŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǎŜ 
ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ нƘ Řǳ ƳŀǝƴΦ [Ŝ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ 
ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜΦ 

¢!wLCL/!¢Lhb {![[9{ нлнм 

ht¢Lhb : ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Υ лΦол ϵ ǇŀǊ ŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜƳŀƴŘŞ όŀǎǎƛŜǧŜΣ ŎƻǳǘŜŀǳΣ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜΣ ŎǳƛƭƭŝǊŜΣ ǾŜǊǊŜύ Ŝǘ лΦмл ϵ ǇŀǊ 
ǾŜǊǊŜ ƻǳ ǘŀǎǎŜ 

/I!¦CC!D9 Υ CƻǊŦŀƛǘ ŘŜ ол ŜǳǊƻǎ Ҍ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ όŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ лΦну ϵ Řǳ Y²ƘύΦ 

!wwI9{ Ł ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ол ҈ - /ŀǳǝƻƴ ŜȄƛƎƛōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ŎƭŞǎ Υ нлл ϵ 

м ƭƻŎŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ κ ŀƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

[h/!¢Lhb /9b¢w9 59 [hL{Lw{ нлнм  
όtŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞŜǎ Ł /ƘŃǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-/ƻƭƳƻƴǘύ 

¢ŀǊƛŦǎ ŘŜ ōŀǎŜ 

aƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
aŀǘŞǊƛŜƭ aƻōƛƭƛŜǊ 
ǇǊƻŘǳƛǘ ŎƻƴǎƻƳΦ 
CƭǳƛŘŜǎ 

bŜǧƻȅŀƎŜ 

  м wŜǇŀǎκ.ǳũŜǘ 
      - ǎƻƛǘ ƭŜ ƳƛŘƛ Υ    ŘŜ мн I Ł мф I 
      - ǎƻƛǘ ƭŜ ǎƻƛǊ  Υ    ŘŜ мф I Ł н I 

мрр ϵ сл ϵ 

 

       ChwC!L¢ Υ 

 
 

   ŘŜ л Ł рл 
   ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ    ол ϵ 
 
 
 
   ŘŜ рл Ł млл  
   ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ    сл ϵ 
 
 
 
   ŘŜ млл Ł мрл 
   ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ    фл ϵ 
 
 
 
    Ҍ ŘŜ мрл 
   ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ  мнл ϵ 
             

  н wŜǇŀǎκ.ǳũŜǘ 
     - ǎƻƛǘ wŜǇŀǎ ƳƛŘƛ Ŝǘ ǎƻƛǊ ŘŜ мн I Ł н I 
     - ǎƻƛǘ wŜǇŀǎ ǎƻƛǊ Ŝǘ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ƳƛŘƛ 

нну ϵ сл ϵ 

  о wŜǇŀǎκōǳũŜǘ 
      - м wŜǇŀǎ ƳƛŘƛ Ҍ м wŜǇŀǎ ǎƻƛǊ Ҍ м wŜǇŀǎ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ 

оол ϵ сл ϵ 

  !ǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ҍ м ōǳũŜǘκǊŜǇŀǎ мрр ϵ сл ϵ 

  .ŀƭ - ǎƻƛǊŞŜ ƻǳ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŘŀƴǎŜ мно ϵ сл ϵ 

  {ǇŜŎǘŀŎƭŜ - ¢ƘŞŃǘǊŜ - /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎ - [ƻǘƻ -  
  wŞǳƴƛƻƴ ό!Dύ ƻǳ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ҍ Ǿƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ 
  9ȄǇƻǎƛǝƻƴ ±ŜƴǘŜ 

уо ϵ пм ϵ 

  ±ƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ ǎŜǳƭ  
  ƻǳ wŞǳƴƛƻƴ ǎŜǳƭŜ όŜȄΦ ǊŞǳƴƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴύ 

пн ϵ пм  ϵ 

[h/!¢Lhb {![[9 59{ !{{h/L!¢Lhb{ нлнм 

          трΦлл ϵ  wŜǇŀǎ ƻǳ ōǳũŜǘΣ ƳƛŘƛ ƻǳ ǎƻƛǊ 

       мллΦлл ϵ  wŜǇŀǎ ƻǳ ōǳũŜǘΣ ƳƛŘƛ Ŝǘ ǎƻƛǊ 

          нлΦлл ϵ  {ǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƛ ŎƘŀǳũŀƎŜ 

          нрΦлл ϵ  {ŞǇǳƭǘǳǊŜ ƻǳ Ǿƛƴ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ 

          млΦлл ϵ  {ǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎƛ ŎƘŀǳũŀƎŜ 

{ŀƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ ƴƛ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ ƴƛ ŦƻǳǊΣ ƴƛ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊΦ 

1 emplacement : concession ou caveau urne 30 ans 38.00 ú 

1 emplacement : concession ou caveau urne 50 ans 58.00 ú 

Abonnement 13.50 ú 

M¯tres cubes consomm®s 0.80 ú  

!{{!LbL{{9a9b¢ /hb/9{{Lhb /La9¢L9w9 



Bulletin municipal nÁ 68 - Janvier 2021 

Vie Municipale  

13 

 

 

[9{ /[h/I9{ 59 [Ω9D[L{9 {hb¢ 59 w9¢h¦w 
[Ŝǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊΦ bƻƴΣ ŜƭƭŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝŜǎ Ł wƻƳŜΣ ƳŀƛǎΣ ŜƭƭŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ŀǊǊşǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƭƻŎƘŜǎΣ ŘŜǳȄ ƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǳƴ ŜƴǘǊŜπ
ǝŜƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¦ƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ±ŜƴŘŞŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ǇƻǳǊ 
ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ о флл ϵΦ  
/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ƧƻƛŜ ǉǳŜ aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀ Ǉǳ ƭŜǎ ǊŜƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ /ƘŃǝƭƭƻƴπ
ƴŀƛǎŜǎ Ŝǘ /ƘŃǝƭƭƻƴƴŀƛǎ ŀǧŀŎƘŞǎ Ł ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭƻŎƘŜǎ ǉǳƛ ǊȅǘƘƳŜƴǘ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

/hb/h¦w{ 59{ a!L{hb{ C[9¦wL9{ 

[!¦w;!¢{ нлнл 

F®licitations ¨ tous les participants 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ о Υ 5ŞŎƻǊ CƭƻǊŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ς ŦŜƴşǘǊŜǎ Ŝǘ ƳǳǊǎ 
aΦ Ŝǘ aƳŜ .h¦wDhLb 5ŀƴƛŜƭΣ м ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴǘŀƛƴŜ 
aΦ Ŝǘ aƳŜ [9Dw9D9hL{ 5ŀǾƛŘΣ tƭŀŎŜ Řǳ aŀǊŎƘŞ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ м Υ aŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƧŀǊŘƛƴ ǘǊŝǎ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ 
aΦ Ŝǘ aƳŜ tL9ww9 !ƭŀƛƴΣ ом ǊǳŜ Řǳ IŀƳŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 5ŀǾƛŝǊŜ 
aΦ Ŝǘ aƳŜ ah¢¢L9w WƻǎŜǇƘΣ но !ǾŜƴǳŜ WŜŀƴ {ƛƭƭŀǊŘ 

aƳŜ Ih¦5!¸9w LǊŝƴŜΣ с ǊǳŜ ŘŜ ±ŀǳōƻƛǊŜ 
aΦ Ŝǘ aƳŜ Ch¦wbL9w .ŜǊƴŀǊŘΣ нр !ǾŜƴǳŜ WŜŀƴ {ƛƭƭŀǊŘ 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ н Υ .ŀƭŎƻƴǎ Ŝǘ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ŎƻǳǊǎΣ ƧŀǊŘƛƴŜǘǎ 
aΦ D![[!b5 WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜΣ /ƻǳǊ ŘŜ ƭŀ tƻǎǘŜ 

 

/ŀǘŞƎƻǊƛŜ п Υ aŀƛǎƻƴǎ ƅŜǳǊƛŜǎ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
aΦ Ŝǘ aƳŜ [9.w¦b IŜǊǾŞΣ [ŀ .ŜƭƻǳȊŜ 
aΦ Ŝǘ aƳŜ [L55L!w5 WƻƘƴΣ [Ŝǎ .ǊƻǎǎŜǎ 

aΦ Ŝǘ aƳŜ !¦.9w¢ CǊŀƴŎƛǎΣ [Ŝǎ DǊŀƴŘǎ aŜǘǎ 

!ƴŎƛŜƴ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ŘŜǎ ƘƻǊƭƻƎŜǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ ǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 

.ǊƛŘŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƻŎƘŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊşǘŜǎ Ł ŎŞŘŜǊΦ  
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5Ŝǎ ƴƛŘǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘǎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜȊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎΣ ŀǾŀƴǘ 
ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ǳƴ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ όǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-
ŎƻƴǘǊŜύΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎϥŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ CǊŜƭƻƴ 
ŀǎƛŀǝǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ 

th[[9bL½Φ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ млл ҈ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƴƛŘǎ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎΦ 

 

PARTICULIER 

DĄcouverte du nid 
Signalement û l®un des rĄfĄrents 

RĄfĄrents Frelons 
de Chýtillon-sur-
Colmont 

AuthentiĜcation 
Expertise technique par les rĄfĄrents 

POLLENIZ 53 

Sollicitation 

PRESTATAIRES 

Intervention 

Chronologie de 
l®action 

REFERENTS POLLENIZ DE LA COMMUNE : 
 

Michel HOUDOU (Mairie)  :  au 02 43 00 20 16  
 

Philippe LOUVEAU :  au 06 30 86 50 81  
 

Gervais GOURDIER  : au 06 21 79 90 40 

/haa9b¢ w9/hbb!O¢w9 [9 Cw9[hb !{L!¢Lv¦9 Κ 
 

¢ŀƛƭƭŜ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ нΦр Ł о ŎƳ 
/ƻǳƭŜǳǊ Υ 

¶ 5ƻƳƛƴŀƴŎŜ ƴƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ōŀƴŘŜ ƧŀǳƴŜ-ƻǊŀƴƎŞ 
ǎǳǊ ƭŜ пŝƳŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀōŘƻƳŜƴ 

¶ Cƛƴ ƭƛǎŜǊŞ ƧŀǳƴŜ ǎǳǊ ƭŜ мŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ 

¶ tŀǧŜǎ ŘŜ н ŎƻǳƭŜǳǊǎ όǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ŧƻƴπ
ŎŞŜ Ŝǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƧŀǳƴŜύ ! w9¢9bLw Υ 

 

млл ҈ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
 

9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎΣ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ Ǉŀǎ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ǳƴ 
ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ Ǿŀ ŀǳǘƘŜƴǝŬŜǊ ƭŜ ƴƛŘ Ŝǘ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ όƘŀǳǘŜǳǊΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ Řǳ ƴƛŘύΦ  
 

[ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƛŘǎ ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ 
ǇŀǊ th[[9bL½ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ 

±LDL[!b/9 !¦ twLb¢9at{ Η 
 

±ŞǊƛŬŜȊ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƛŘǎΦ 5Ŝ 
ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ōŀƭƭŜ ŘŜ ǇƛƴƎ-ǇƻƴƎ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ 
ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ ƳŜƭƻƴ Ł ƭŀ Ƴƛ-
ƧǳƛƴΣ ƭŜ ƴƛŘ ǇŜǳǘ ǇŀǎǎŜǊ ƛƴŀǇŜǊœǳΦ wŜƎŀǊŘŜȊ 
ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ Υ ǊŜōƻǊŘǎ ŘŜ ǘƻƛǘΣ ŘŜ ŦŜƴşǘǊŜǎΣ Ŏŀōŀπ
ƴƻƴǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ǇǊŞŀǳȄΣ ǾŞǊŀƴŘŀǎΧ 
[ŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ƴƛŘ Ł ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ŞǾƛǘŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƻƴƛŜ Ŝǘ  ǊŞŘǳƛǘ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŝŎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀōŜƛƭƭŜǎΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ 
ŘƛƳƛƴǳŜ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇƛǉǳǊŜǎΦ 

bƛŘ ŘŜ ŦǊŜƭƻƴǎ ŀǎƛŀǝǉǳŜǎ 

[¦¢¢9 /hb¢w9 [9 Cw9[hb !{L!¢Lv¦9 
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[Ŝǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ όǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜύ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Υ ǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-
ǇǳōƭƛŎΦŦǊκ [Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƛƳǇǊƛƳŞǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎΦ 

¦w.!bL{a9 нлнл 

9¢!¢ /L±L[ нлнл 
bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ 

aƻǊǿŜƴƴŀ ¢wh¦±;  мŜǊ Ƨǳƛƴ нлнл Ł /ƘŃǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-/ƻƭƳƻƴǘ 

/ŀƭƛŜ DL.hb  мн ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл Ł aŀȅŜƴƴŜ 

[ƻǳŀƴŜ t!w9b¢  нп ŀƻǶǘ нлнл Ł aŀȅŜƴƴŜ 

[ŜƴȊƻ t!bb9¢L9w  му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Ł aŀȅŜƴƴŜ 

aŀǊƛŀƎŜǎ Υ 

aΦ ¢ƘƛŜǊǊȅ 5L±!¸ Ŝǘ aƳŜ aŀǊǝƴŜ I!a!w5 нн ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл 

aΦ CǊŞŘŞǊƛŎ wh/¢hb Ŝǘ aƳŜ YŀǊŜƴ .!w.; т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл 

Mme Fernande GIRARD n®e GOUPIL му ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ł /ƘŃǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-/ƻƭƳƻƴǘ 

M. Pierre LAMIR£ му ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл Ł aŀȅŜƴƴŜ 

Mme Annick LEMONNIER но Ƴŀƛ нлнл Ł [ŀǾŀƭ 

Mme Constance GIRAULT n®e LE GRAS ол Ƨǳƛƴ нлнл Ł 9ǊƴŞŜ 

M. Guy ROUSSEAU мм ŀƻǶǘ нлнл Ł [ŀǾŀƭ 

Mme Berthe LAIR n®e PHELIPOT мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Ł aŀȅŜƴƴŜ 

M. Daniel FOURREAU нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Ł /ƘŃǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-/ƻƭƳƻƴǘ 

M. Gilbert BOUDIN нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнл Ł aŀȅŜƴƴŜ 

M. Vincent DAMOIS мф ƻŎǘƻōǊŜ нлнл Ł /ƘŃǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-/ƻƭƳƻƴǘ 

M. Daniel BOURGOIN п ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнл Ł aŀȅŜƴƴŜ 

5ŞŎŝǎ Υ 

tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
t/ролспнлaлллм .h¦[!bD9w /ƭŀǳŘŜ пм w¦9 5¦ I!a9!¦ 59 [! 5!±L9w9 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řϥǳƴ ƎŀǊŀƎŜ Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

t/ролспнлaлллн 9!w[ 59 [! DL.!¦5L9w9 [! wL.!w5L9w9 /ǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƎƞǘŜτŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ tǊŞŀƭŀōƭŜ 
5tролспнлaлллм 59wh¦9¢ WŞǊŞƳȅ нл w¦9 59 bhwa!b5L9 !ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŦŜƴşǘǊŜ 

5tролспнлaлллн a!{¢9w 9b9wDL9  [9{ D!D9{ tƻǎŜ ŘŜ нл ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 

5tролспнлaллло .9!¦5h¦Lb 5ŀƳƛŜƴ нт w¦9 59{ !b/L9b{ /ha.!¢¢!b¢{ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ŝƴ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 

5tролспнлaлллп {aL¢I tŞƴŞƭƻǇŜ [9 D¦9 !ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŀƭƭŜ ŘϥŜŀǳ 

5tролспнлaлллр C[¦¢9!¦· bƛŎƻƭŀǎ нл t[!/9 5¦ a!w/I9 /ǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ 

5tролспнлaлллс tL±9¢¢9 5ƛŘƛŜǊ [9 a!{{L!L{ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ Řϥǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 

5tролспнлaлллт a!LbD¦¸ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ пс w¦9 59 bhwa!b5L9 tƻǎŜ ŘŜ ǾŞƭǳȄ 

5tролспнлaлллу .!w.; YŀǊŜƴ мп ¢9w w¦9 59 bhwa!b5L9 aƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀœŀŘŜ 

5tролспнлaлллф ¢Iha!{ CǊŞŘŞǊƛŎ .9[[9 ±¦9 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘϥǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 

5tролспнлaллмл 9!w[ ŘŜǎ о Lƭƻǘǎ  [9{ .!ww9{ LƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ Řϥǳƴ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ǎƻƭŀƛǊŜ 

5tролспнлaллмм ¢wh¦±; {ǘŞǇƘŀƴŜ [! .h¦¢wL9 tƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ŦŜƴşǘǊŜǎ ŘŜ ǘƻƛǘ 

5tролспнлaллмн .h¦w¸ {ŀƳǳŜƭ ст w¦9 59{ !±![hLw{ wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳŜƴǳƛǎŜǊƛŜǎ 

5tролспнлaллмо /[LC¢ WƻƘƴ [! wh¦{{9[L9w9 wŞŦŜŎǝƻƴ Řϥǳƴ ǘƻƛǘ 

5tролспнлaллмп a!Lb9 {ǾŜǘƭŀƴŀ от !±  W9!b {L[[!w5 Lǎƻƭŀǝƻƴ 9ȄǘŞǊƛŜǳǊŜ Iŀōƛǘŀǝƻƴ 

5tролспнлaллмр a9{[Lb aƛŎƘŜƭ у w¦9 59 [! Chb¢!Lb9 !ƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǘŜƭƛŜǊ 

5tролспнлaллмс [!wDL[[L9w9 /ŞŘǊƛŎ [! .h¦¢wL9 /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ н ƭǳŎŀǊƴŜǎ 

5tролспнлaллмт .9wD9w CǊŀƴŎƪ п w¦9 59{ W!w5Lb{ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ н ƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜ 

5tролспнлaллму [9/hwb¦ /Ƙƭƻš о [9 thb¢ /ǊŞŀǝƻƴ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜǎ  

 

http://www.service-public.fr/
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!¦ CL[ 59{ w;¦bLhb{ 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ нлнл 

с  C 9 ± w L 9 w   н л н л 
- 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴǎ нлнл 
- 5ŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǊŞƎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ нлмф Υ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ 

- ±ƛŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ƭŀ /¦a! Υ ŎƘƻƛȄ  ŘǳǊŞŜ ŘΩŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘ ς ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

- 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊ Υ CƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊ hǊŀƴƎŜ 
- 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀƭƛŞƴŜǊ ζ мп ¢ŜǊ wǳŜ ŘŜ bƻǊƳŀƴŘƛŜ η Υ ǊŜƴƻƴŎƛŀǝƻƴ 
ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ 

- wŜŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŘŜǎ ŞǝǉǳŜǧŜǎ ŀǳǘƻŎƻƭƭŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇǊƛƳŞŜǎ ŀǳ ƴƻƳ 
ŘŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 

- wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ 9Y{!9 όŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ /9DL5ύ Υ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмΦлмΦнлнл ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о ŀƴǎ 

- CƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Υ ƴŀŎŜƭƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘΩǳƴ 
ŜƴƎƛƴ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

 

нф  C 9 ± w L 9 w   н л н л 
- !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΣ  !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦΣ !ũŜŎǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Υ 

§ .ǳŘƎŜǘ /ƻƳƳǳƴŜτ.ǳŘƎŜǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘτ.ǳŘƎŜǘ [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ 
- ±ƻǘŜ ŘŜǎ о ǘŀȄŜǎ 
- !ƭƛŞƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ Υ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ 
- !ƭƛŞƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aΦ /IhtLb 
- /ƻƭƭŝƎŜ CǊŀƴŎƛǎ [![[!w¢ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ 
- 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀƭƛŞƴŜǊ ζ мо wǳŜ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ η Υ ǊŜƴƻƴŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ 

 

н у   a ! L   н л н л 
- 5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ł Ƙǳƛǘ Ŏƭƻǎ 
- 9ƭŜŎǝƻƴ Řǳ aŀƛǊŜ 
- CƛȄŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀŘƧƻƛƴǘǎ 
- 9ƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ 
- 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŬȄŀƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ 
- 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎŜƴǝŜǎ ŀǳ aŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
- 5ŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ł ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ Řϥ9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ 
 

мм  W ¦ L b   н л н л 
- /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
- /ǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜǎ 
- CƛȄŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ 
- 9ƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Řǳ //!{ 
- bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
- bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŘŞŦŜƴǎŜ 
- bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Ł ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩ9ƴŜǊƎƛŜ aŀȅŜƴƴŜ 
- bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀǳ {9bha 
- bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƭŞƎǳŞ ŀǳ /b!{ 
- bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ό//L5ύ 
- 5ŜǾƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ [ƻƎƛŎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 
- tǊƛȄ ŘŜǎ ƭŀǳǊŞŀǘǎ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ нлнл 
- /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ǎŜǊǾƛŎŜ //!{ 
- /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ a!wt! 
 

ф  W ¦ L [ [ 9 ¢   н л н  л 
- bƻǳǾŜŀǳȄ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
- 5ŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ł ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 
- !ǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜ /h±L5 ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ 
- 9ǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘƻƴŘŜǳǎŜ 
- !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ wtv{ 
- LƴŘŜƳƴƛǘŞ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜ 9ƎƭƛǎŜ 
- /ƻƴǘǊŀǘ ƭƛŀƛǎƻƴ ŎƘŀǳŘŜ 9{!¢ ŎŀƴǝƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
- 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎŀƴǝƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнл-нлнм 
- 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнл-нлнм 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  ±ƻǘŜ /Φa  

 ¦ƴƛƻƴ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ      м лллΦлл ϵ    

 /ƻƳƛǘŞ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ         тллΦлл ϵ  

 !ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ         оллΦлл ϵ  

 [ŀ DŀǳƭŜ /ƘŃǝƭƭƻƴƴŀƛǎŜ         мрлΦлл ϵ  

 {ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ /ƘŀǎǎŜ         мрлΦлл ϵ  

 !5aw !ƴƛƳŀǝƻƴ     м пллΦлл ϵ  

 ¢ǊƻǳǇŜ ¢ƘŞŃǘǊŀƭŜ         рллΦлл ϵ  

 ¢Ŝƴƴƛǎ ŘŜ ǘŀōƭŜ         тллΦлл ϵ  

 CŀƳƛƭƭŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ         ррлΦлл ϵ  

 /ƘŃǝƭƭƻƴ tŀǘǊƛƳƻƛƴŜ         молΦлл ϵ  

 /ŀǊǇŜ 5ƛŜƳ         молΦлл ϵ  

 !Cb         молΦлл ϵ  
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ф  W ¦ L [ [ 9 ¢   н л н  л 
- 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм 
- 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнм 
- 5ŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ōƻƴ ŎŀŘŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎ 
- ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ǊŜƭŀƛǎ Ǉƻǎǘŀƭ Ł ǳƴ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘ 
- ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ t[¦L 

 
 

о  { 9 t ¢ 9 a . w 9   н л н л 
- 5ŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜ Υ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲнлнлκом 
- !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŘǊŜǎǎŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴ-{ǳǊ-/ƻƭƳƻƴǘ 
- 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ζ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ η 
- 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ C5D5hb Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ th[[9bL½ 
- ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ th[[9bL½ 
- aƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ Şǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
- /ƻǶǘ ŘΩǳƴ ŞƭŝǾŜ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ ǊŜŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ 
- 9ǘǳŘŜ Řǳ ŘŜǾƛǎ ŀŎƘŀǘ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŎƘŀƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭƭŜ 
- 9ǘǳŘŜ Řǳ ŘŜǾƛǎ ŀŎƘŀǘ ǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ōŀƴŎǎ tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊŜ 
- 9ǘǳŘŜ Řǳ ŘŜǾƛǎ ŀŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŬƭŜǘǎ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 
- wŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘΩhŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ tǳōƭƛŎ ς wh5t нлнл Υ hǊŀƴƎŜ 
- wŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘΩhŎŎǳǇŀǝƻƴ Řǳ 5ƻƳŀƛƴŜ tǳōƭƛŎ ς wh5t нлнл Υ 9ƴŜŘƛǎ 
- /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŘŜǾƛǎ 
- aƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ Řǳ ƭƻŎŀƭ /ƻǳǊ ŘŜ [ŀ tƻǎǘŜ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
- ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ǊŜƭŀƛǎ Ǉƻǎǘŀƭ 
 

мŜǊ  h / ¢ h . w 9   н л н л 
- !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
- /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
- /Ŝǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ŎƘŜƳƛƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǘ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŜƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
- 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aΦ .h{{9 ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ н ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
- tŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ aƳŜ wh¢{ /ƘƭƻŞ ƭƛŞŜǎ ŀǳ /h±L5 мф 
- /ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ  
- /ƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ Υ 5ŞŎƛǎƛƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝǾŜ .ǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 
- 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ǎŀŎǊŞ ŎǆǳǊ ŘŜ DƻǊǊƻƴ 
- aŀȅŜƴƴŜ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ Υ 5ŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘ 
- /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Υ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 
- hũǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ Υ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
 

р  b h ± 9 a . w 9   н л н л 
- wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŀƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
- wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ aƳŜ !b5w!59 wƻǎŜƭƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ D![[!b5 WŜŀƴ-.ŀǇǝǎǘŜ 
- tŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ł сƘ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ 
- wŝƎƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ ŀǾŜƴŀƴǘ 
- 9ũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊǳŜ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ Υ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
- 5ŞŎƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŎŀǝǾŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ 
- hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ !ƎŜƴŎŜ tƻǎǘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǇǊŞǾƻƛǊ 
- .ǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ŘǳǊŞŜ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ǎƛǇƘƻƴ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ǾŀƴƴŜ 
- aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ Υ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƭŀ 9Lw[ h[[L±L9w ±ƛƴŎŜƴǘ 
- ¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ нлмр Υ ƭƛǝƎŜ ŎƻƳƳǳƴŜ κ ǎƻŎƛŞǘŞ .!L9 ς !ǇǇŜƭ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ 
- 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀƭƛŞƴŜǊ мп ǊǳŜ ŘŜǎ !ǾŀƭƻƛǊǎ Υ ǊŜƴƻƴŎƛŀǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ 
 

о  5 9 / 9 a . w 9   н л н л 
- /ƘƻƛȄ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎ Υ ǇŀǊŎ Ł ǾŞƭƻǎΣ ǊƛŘŜŀǳȄ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎΣ ŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇƭŀǉǳŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƻ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘǊŜǎǎŀƎŜ 
- /ƘƻƛȄ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎ Υ ŎƻƴǘǊƾƭŜ w!5hb Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀƛǊ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
- /ƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ !ǳǘƻǊƛǘŞ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ aƻōƛƭƛǘŞ Υ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ł ƭŀ //.a 
- {9bha Υ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ Řǳ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 
- 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘΩŀƭƛŞƴŜǊ мт ǊǳŜ ŘŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ Υ ǊŜƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ 
- hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ tƻǎǘŀƭŜ /ƻƳƳǳƴŀƭŜ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
- wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ Υ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
- !ƛŘŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ-/ƻƭƳƻƴǘ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ /h±L5 мф 
- wŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ł ζ ±ŀǳōƻƛǊŜ η Ŝǘ ζ wǳŜ ŘŜ ƭŀ  CƻƴǘŀƛƴŜ Υ 9ǎǝƳŀǝƻƴ ŘŜ aΥ9!¦ /ƻƴǎŜƛƭ 
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[h¢L{{9a9b¢{ Υ t!w/9[[9{ 5L{thbL.[9{ 
5Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Υ 
 
 [ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ ƭŜ /ƭƻǎ ŘŜǎ WŀǊŘƛƴǎ η Υ 

о ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Υ 

§ tŀǊŎŜƭƭŜ н 

§ tŀǊŎŜƭƭŜ о 

§ tŀǊŎŜƭƭŜ р 

[ƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ζ ƭŜ IŀƳŜŀǳ ŘŜ ƭŀ 5ŀǾƛŝǊŜ η Υ 
н ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Υ 

§ tŀǊŎŜƭƭŜ . 

§ tŀǊŎŜƭƭŜ / 

tǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ 
 ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

h¦±9w¢¦w9 59 [Ω!D9b/9 th{¢![9 

!5w9{{!D9 Υ twh/I!Lb9a9b¢ ±h¢w9 bh¦±9[[9 !5w9{{9 

[ΩŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Ǿŀ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŞǊŜǧŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ 
Ǉƻƛƴǘ ǇƻǎǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ [ŀ tƻǎǘŜ Ł /ƘŃǝƭƭƻƴΦ 5Ŝǎ ǘǊŀπ
ǾŀǳȄ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнм ŀŬƴ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄΦ ! ǘŜǊƳŜΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊŀ ŘŜ ŘŜǳȄ ƎǳƛŎƘŜǘǎΣ Řƻƴǘ ǳƴ ŘŞŘƛŞ ǎǇŞŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇƻǎǘŀǳȄ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǝƳōǊŜǎΣ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ŎƻƭƛǎΣ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞǎΣ ƭŜǎ 
ŜƴǾƻƛǎ ǇƻǎǘŀǳȄ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘΩŀǊƎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ [ŀ tƻǎǘŜΦ [Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎŜǳȄ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ όǇŀƎŜ н Řǳ 
ōǳƭƭŜǝƴύΦ [ΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ǊŜƭŀȅŞŜ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŎƘŀǝƭƭƻƴ-ǎǳǊ
-ŎƻƭƳƻƴǘΦŦǊ 

 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ƭŀ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ-Řƛǘǎ Ŝǘ 
ƘŀƳŜŀǳȄΣ Ł ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾƻƛŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƛŜǳȄ-ŘƛǘǎΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴƻǝŬŜǊŀ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŘǊŜǎǎŜ ƭƻǊǎ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлнмΦ 
 

/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩŀŘǊŜǎǎŀƎŜ ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ 
ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ƻǇǝƳƛǎŞŜ ŘŜǎ Dt{Σ ƭŜǎ 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴǘΣ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƻǳ ǎŀƛǎƻƴƴƛŜǊΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛōŜƭƭŞ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŘƛũǳǎŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎ Υ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎΣ ōŀƴǉǳŜǎΣ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎΧ 
 

[ŀ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƾǘŞ ǇŀƛǊ Ŝǘ ǳƴ ŎƾǘŞ ƛƳǇŀƛǊΦ /ƘŀǉǳŜ ƘŀƳŜŀǳ ƎŀǊŘŜǊŀ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ 
ǇǊƻǇǊŜ όŀǾŜŎ ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ Řǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘύ Ŝǘ ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎŜ ǾŜǊǊŀ ŀǧǊƛōǳŜǊ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻΦ [Ŝǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ǿƻǳǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊƻƴǘ ǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ŘŜ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴΦ [ŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ǎŜǊŀ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ 
о ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜǎ Υ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Τ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǇƻǎŞŜ Ŝƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎǳǊ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ƻǳ ǎǳǊ ǳƴ ǇƻǘŜƭŜǘ ǇǊŝǎ Řǳ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ  
9ƴŬƴΣ ǎƛ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǇƻǎŜǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ōƻƞǘŜ Ł ƭŜǧǊŜǎΦ 

 

±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ŀǇǊŝǎ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀŘǊŜǎǎŜΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ Ǿƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ /Ŝ 
ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎ Υ 
 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊκǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎκǾƻǎŘǊƻƛǘǎκwмммфо όŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŀ ǇƻǎǘŜΣ ǇƾƭŜ ŜƳǇƭƻƛΣ ŜǘŎΦύ 
[Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ 

!ǾƻƛǊ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎƻƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ şǘǊŜ ǎǶǊ ŘŜ ƭŀ ǊŀǇƛŘƛǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎΦ 9ƴ 
Ŏŀǎ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ ǾƛǘŀƭŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳƛƴǳǘŜ ƎŀƎƴŞŜ ŘƛƳƛƴǳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǎŞǉǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŘŜ 
ǎǳǊǾƛŜΦ /ΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƭƛǎΦ 9ǘ ŎΩŜǎǘ ŜƴŬƴ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŘΩşǘǊŜ 
ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Dt{Φ 

 

http://www.chatillon-sur-colmont.fr
http://www.chatillon-sur-colmont.fr
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R11193
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/9[! {Ω9{¢ t!{{;Σ L[ ¸ ! рл !b{ [Ŝǎ 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ мфтл 

Séance du 1er octobre 1970 
Le maire donne lecture aux membres du Conseil 

Municipal dõune lettre (en date de 20 mai 1970) de 

lõInspection Acad®mique concernant la rentr®e scolaire 

1970-71. Sur cette lettre, il est proposé la suppression 

de lõ®cole publique de filles, ... et cr®ation dõune classe 

enfantine ¨ lõ®cole publique de gar­ons. 

Après avoir délibéré le Conseil Municipal accepte les 

mesures envisag®es par Monsieur lõInspecteur de 

lõAcad®mie. Toutefois, il ne lui semble pas utile de 

créer une nouvelle classe enfantine qui nécessiterait 

vraisemblablement des installations coûteuses alors 

quõil en existe d®j¨ une dans la commune. En m°me 

temps, il demande lõautorisation de d®saffecter les 

locaux de lõ®cole publique des filles (¨ lõexclusion des 

locaux dõhabitation) 

... 

Monsieur le Maire soumet au Conseil Municipal le 

march® de gr® ¨ gr® ¨ passer avec lõentreprise FELJAS 

et MASSON ¨ Laval pour lõinstallation de 2 groupes 

immergés tout bronze nécessaires au renforcement de 

la station de pompage de Châtillon -sur -Colmont. 

Monsieur le Maire demande au Conseil Municipal de 

lõautoriser ¨ signer le march® correspondant. 

 

Après en avoir délibéré, le Conseil Municipal de 

Châtillon / Colmont autorise le Maire à signer au nom 

de la commune de CHATILLON, le marché de gré à 

gr® pass® en application de lõarticle 312.3 du Code des 

March®s Publics avec lõentreprise FELJAS ET 

MASSON ¨ Laval pour lõinstallation de 2 groupes ¨ la 

station de pompage pour un montant de 29  390,00 fs 

non compris TVA au taux de 17,60 %  

 

Séance du 21 octobre 1970 
Achat dõun camion pour le ramassage des ordures. 

Etant donn®, dõune part, le mat®riel rudimentaire 

existant à Châtillon sur Colmont pour le ramassage 

des ordures ménagères (tombereau tiré par un cheval), 

la difficulté toute proche de trouver des chevaux et 

dõautre part, le volume assez important des ordures 

collectées chaque quinzaine par Monsieur Fauque, 

Monsieur le Maire demande au Conseil Municipal sõil 

peut acheter un camion à Monsieur LESAINT Marcel 

pour le prix de 3000,00 fs.  

Ihaa!D9 ! 5!bL9[ 
[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘ ŀǊǊƛǾŀ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ Υ 
 

ζ 5ŀƴƛŜƭ ƴƻǳǎ ŀ ǉǳƛǧŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞΣ ŜƴǘƻǳǊŞ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ η  
 

bƻǳǎ ƎŀǊŘŜǊƻƴǎ ŘŜ ƭǳƛ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ 
ŘΩǳƴ ƘƻƳƳŜ ŘƛǎŎǊŜǘΣ ŎƻƴŎƛƭƛŀƴǘΣ 
ǉǳƛ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǿƻǳƭǳ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ 
ƳŀƭŀŘƛŜΣ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ оу ŀƴǎ ŘŜ 
ǎŀ ǾƛŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
 

bƻǳǎ ǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǎ ƭŀ Ŏƛǘŀǝƻƴ ŘŜ aŀȅŀ !bD9[h¦ ζ ǳƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ŃƳŜ ǎŜǊǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ ¦ƴŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ŃƳŜ ƴŜ ƳŜǳǊǘ ƧŀƳŀƛǎΣ ŜƭƭŜ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ 
ŜƴŎƻǊŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜη  
 

bƻǳǎ ŀǎǎǳǊƻƴǎ Ł WƻǎƛŀƴŜ Ŝǘ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǘƻǳǘŜ ƴƻǘǊŜ 

ǎȅƳǇŀǘƘƛŜ Φ 

 

aΦ Ŝǘ aƳŜ CƻǳǊǊŜŀǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ±ǆǳȄ нлнл 

[9 /hb{9L[ a¦bL/Lt![ a9¢ ! [ΩIhbb9¦w 
[9{ b!L{{!b/9{ 9¢ [9{ /9b¢9b!Lw9{ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ōƻƴ ŎŀŘŜŀǳ ŘŜ рлΦллϵ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƴŞǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Χ Ŝǘ 
ŘΩƻũǊƛǊ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŀƳŜǎ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ Ǿƛƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎπ
ǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎΦ  
Lƭ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŦşǘŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǉǳŀǘǊŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ ŘŜǎ ōƻƴǎ ŎŀŘŜŀǳȄ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ŀƭōǳƳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ [ŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŀ ŦşǘŞ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǳȄ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ [ǳŎƛŜƴ CŀǳǉǳŜ  
Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ CŜǊƴŀƴŘ .ƻǎǎŞΣ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜœǳ ǳƴŜ ōƻǳǘŜƛƭƭŜ ŘŜ ŎƘŀƳπ
ǇŀƎƴŜΦ 
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9ƴ нлмф-нлнлΣ ƭΩŀƳƛŎŀƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ ƎƻǳǊƳŀƴŘƛǎŜ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳΩŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴΣ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘ aƻƴōŀƴŀΣ ŘŜ ŎǊşǇŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄ .ƛƧƻǳΦ [ŀ ŦşǘŜ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǉǳŀƴŘ Ł ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀƴƴǳƭŞŜ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 
 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ŬƴŀƴŎŜǊΣ Ŝƴ нлмф-нлнлΣ ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀƴπ
ƴŞŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ ǘǊƻƛπ
ǎƛŝƳŜ ƎƻǶǘŜǊ ŘŜ ƴƻšƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƎƻǶǘŜǊ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴŜ ōǊƛƻŎƘŜΣ ǳƴ ǾŜǊǊŜ ŘŜ Ƨǳǎ ŘŜ ŦǊǳƛǘǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ 
Řǳ tŝǊŜ-bƻšƭ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀǾŀƛǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ǳƴ ǇŜǝǘ ǎŀŎƘŜǘ ŘŜ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ŀ Ŧŀƛǘ ŞŎƘƻǳŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝπ
ǾƛǘŞǎ Ŝǘ ǎƻǊǝŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ǘƘŞŃǘǊŜΦ 
 

! ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ но ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ŀ 
ŞǘŞ Şƭǳ Υ 
 tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aΦ a!w¢Lb  CǊŞŘŞǊƛŎ 
 ±ƛŎŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Υ aΦ .wL[I!¦[¢ /ŞŘǊƛŎ  
 ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Υ aƳŜ th¢¢L9w /ƛƴŘȅ 
 ±ƛŎŜ ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Υ aƳŜ .9wD9w /ƭŀƛǊŜ 
 {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ aƳŜ .!L[[LC [ǳŎƛŜ 
 ±ƛŎŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ Υ aƳŜ th¦¢9!¦ aȅƭŝƴŜ  
 

tƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнл-нлнм Υ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ 
ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜŎǝƻƴΦ  

bƻǳǎ ŬƴŀƴŎŜǊƻƴǎ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎǘŜ ǇŜƛƴǘǊŜ-
ǎŎǳƭǇǘŜǳǊ ǉǳƛ ƳŝƴŜǊŀ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ ƳǳǊŀƭŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǾŜŎ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ !ƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŜƴŎƻǊŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘ 
aƻƴōŀƴŀ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
 

bƻǳǎ ŀǳǊƛƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŎǊşǇŜǎ Ƴŀƛǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ 
ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ aŀƛǎ 
ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊƻƴǎ ǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ōǊƛƻŎƘŜ ζ DǊŀƴŘ-aŝǊŜ η Ŝƴ 
ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜΣ ŎŜǧŜ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ 
ŦŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŎƻƳƳŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ŘŜ /ƘŀǝƭƭƻƴΦ 
 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŀ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭŜ ōƻƴ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 
 
[Ω!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ /ƘŃǝƭƭƻƴƴŀƛǎŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ƧƻȅŜǳǎŜǎ 
ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴπ
ƴŞŜ нлнмΦ tǊŜƴŜȊ-ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ 
 

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ 

!aL/![9 [!Qv¦9 /I$¢L[[hbb!L{9 

[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
{ǘŜǾŜƴ aƻǊŀƛƴǾƛƭƭŜǊǎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
tŀǎŎŀƭ [ŜŎƻǉΣ ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
9ƭƻŘƛŜ tƛŎǉǳŜǘΣ ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ 
5ȅƭŀƴ [ŜǾŜǊǊƛŜǊΣ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜΦ 

[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ Ŏƭǳō ǎΩŜǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ Ŝƴ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ 
ζ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭ η ŘǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜΦ aƻƴǎƛŜǳǊ 
CƻǳǊǊŜŀǳΣ ƳŀƛǊŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾŀƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ Ł 
ŎŜǧŜ ŞǇƻǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ƭΩǳƴƛƻƴ 
ǎǇƻǊǝǾŜ ŘŜ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘΦ bƻǘǊŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ мн Ƨǳƛƴ нлнлΦ  
 
 

 

¦bLhb {thw¢L±9 /I!¢L[[hbb!L{9 - Chh¢ 

wŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлнл 

 
[ŀ ǎŀƛǎƻƴ ǊŜǇŀǊǘ ŀǾŜŎ му ƧƻǳŜǳǊǎΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ł ƭŀ ǉǳŀπ
ǘǊƛŝƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ с Ǉƻƛƴǘǎ Ł ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴƴŀǘǎ ǇƻǳǊ 
ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŜΦΦΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘǶ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ Ŏƭǳō Şǘŀƛǘ Ł ƭΩŀǊǊşǘΦ [Ŝ Ŏƭǳō ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ǾƻǘŞŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ м ллл ϵ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǊŜπ
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƛǎƻƴΦ 

 
.ƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнм Ł ǘƻǳǎ 

 
{ǘŜǾŜƴ aƻǊŀƛƴǾƛƭƭŜǊǎΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ¢ŜƭΦ лсΦсоΦулΦфнΦму 
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нлнл ǊŜǎǘŜǊŀ Řŀƴǎ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘмфΦ {ŀƴǎ ŘƻǳǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊŀ-ǘ-ƻƴ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ōƛŜƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝ ǾƛǊǳǎ ŀǳǊŀ ƳŀǊǉǳŞ ƭŜǎ ŜǎǇǊƛǘǎΣ ǇŀǊŀƭȅǎŞ ƴƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ŝǘ ōǊƛǎŞ Ǉƭǳǎ ŘΩм Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǾƛŜǎΦ aƻƛƴǎ 
ƎǊŀǾŜΣ ƛƭ ŀǳǊŀ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴŬƴŞ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Υ !ƴƴǳƭŞŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ но aŀǊǎ ŀǾŜŎ ƭŀ {ƻŎƛŞǘŞ ŘΩIƛǎǘƻƛǊŜ Ŝǘ !ǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭŀ 
aŀȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Τ ǊŜǇƻǊǘŞŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Řǳ нф aŀǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ aƻƴǘ {ǘ 
aƛŎƘŜƭ ŜƴǘǊŜ [ŀƴŘƛǾȅ Ŝǘ {ǘ DŜƻǊƎŜǎ ŘŜ wŜƛƴǘŜƳōŀǳƭǘ Τ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƭŜ мм bƻπ
ǾŜƳōǊŜ ŀǾŜŎ CǊŀƴŎƛǎ w9b!w5 ǇƻǳǊ ŞǾƻǉǳŜǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ tƛŜǊǊƛŎƪ .h¦wD!¦[¢ ŞŎǊƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŞǝŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŀǾƻƛǊ-ŦŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ŎƘŀǊǊƻƴΣ ŎƘŀǊǇŜƴǝŜǊΣ ǘƻƴƴŜƭƛŜǊ Řǳ ōŀǎ ōƻǳǊƎΦ /Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞǎΣ ŜǎǇŞǊƻƴǎ Ł нлнмΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŀƴƴƻƴŎŜǊ ŘŜ ŘŀǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΦ 
 
bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ Ǉǳ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƳŀƭƎǊŞ ǘƻǳǘ Ł DŞƘŀǊŘ Ŝǘ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜǎ мф Ŝǘ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ   
 
[ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀ ŀƳŜƴŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŞǇƛŘŞƳƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƳŀǊǉǳŞ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ /ƘŃǝƭƭƻƴ Ŝǘ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ Υ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ мттл ǉǳƛ Ŭǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ олл ƳƻǊǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘ 
ƧǳǎǘŜ нрл ŀƴǎΣ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƎǊƛǇǇŜ ŜǎǇŀƎƴƻƭŜ ǉǳƛ ƛƭ ȅ ŀ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ млл ŀƴǎΣ Ŧǳǘ ǳƴ ǇŜǳ Ƴƻƛƴǎ ƳŜǳǊǘǊƛŝǊŜ 
aŜǊŎƛ Ł WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜ tL±9¢¢9 ŘΩŀǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŞ ŎŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŀƎŜƻƴǎ Řŀƴǎ ŎŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /Ŝǎ ǘŞπ
ƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ǇŜǊǎǳŀŘŜǊƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǊŜƭŀǝǾƛǎŜǊ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǘŜǊƴŜǎ ǾŞŎǳŜǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 
9ǎǇŞǊƻƴǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎΦ tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ /ƘŃǝƭƭƻƴ Ŝǘ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŜǎǘŜǊŀ 
ƴƻǘǊŜ ƘǳƳōƭŜ ƻōƧŜŎǝŦΦ aŜǊŎƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¢Ǌŝǎ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ Ł ǘƻǳǎΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9ƴ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩƘƛǾŜǊ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŀǳ ŎƘŀǳŘΣ ƭŜ ƭƛǾǊŜ ŘŜ CǊŀƴŎƛǎ w9b!w5 ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǳƴ ōƻƴ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ƻǳ ǳƴ ōƻƴ ŎŀŘŜŀǳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ł ƭŀ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜ ƻǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ мпϵΦ 
 
 

  
!ǳ tƻƴǘ ŀǳ .Ǌŀȅ Ł [ŀƴŘƛǾȅΣ Ŝƴ ǊŜǇŞǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻǊǝŜ 

ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ Řǳ нф aŀǊǎ 
/ƘŜȊ CǊŀƴŎƛǎ w9b!w5 ǇƻǳǊ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ tƛŜǊǊƛŎƪ 

.h¦wD!¦[¢Σ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘŜ 

{ŞōŀǎǝŜƴ D!wbL9wΣ ф tƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ ς лнΦпоΦллΦоуΦмо  

/I!¢L[[hb t!¢wLahLb9  
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LA GRAVE EPIDEMIE DE CHÂTILLON 
Il y a 250 ans, en Avril 1770. 

L'ann®e 1770 fut marqu®e par une ®pid®mie extr°mement grave. ç Le mal affectoit particul¯rement les 
nerfs et ®toit du genre des fi¯vres les plus inflammatoires è. 

Le 31 mars 1770, l'intendant est inform® de la disette qui r¯gne dans son territoire. Les pauvres sont r®-
duits ¨ manger des racines de foug¯res s®ch®es et broy®es pour en faire du pain. Des premiers cas de 
fi¯vres malignes et dysent®riques apparaissent. On voit ici le lien ®tabli entre disette et ®pid®mie. L'inten-
dant fait envoyer ¨ Ch©tillon un m®decin et des secours. 

Le 25 avril, beaucoup de malades. 

Le 21 mai, 900 ont ®t® atteints, 300 sont sur le lit, 60 ont succomb®. M. PONTHAULT, m®decin venu de 
Mayenne, succombe ; les autres n'osent plus s'offrir, sauf M. LEMAĊTRE. Le cur®, ses vicaires, sa sîur et 
les Soeurs de la Charit® se d®vouent g®n®reusement. 

Le 3 juin, il y a encore 400 malades parmi lesquels le cur® et ses deux vicaires. 

Le 6 juin arrivent M. PALICOT et deux autres m®decins de Mayenne. Le mal empire. Ce sont surtout ceux 
au-dessus de 50 ans qui succombent, leur mis¯re fait trembler. Le plus grand nombre des malades est ¨ 
terre, sur la paille, sans couverture, comme des b°tes. Chaque pauvre exerce la charit® envers les pauvres 
du m°me hameau. Le vin et le cidre sont mortels. Les rem¯des employ®s sont la manne, le s®n®, le tama-
rin et l'®m®tique. 

Le 24 juin meurt une des Soeurs de la Charit® ; un troisi¯me vicaire est arriv®. L'®glise est d®serte. Le re-
ceveur ne re­oit pas un sol ; le collecteur n'ose sortir de son village. 

Le 8 juillet le mal s'aggrave, 10 personnes meurent dans une semaine. 

M. Lemarchand, chirurgien, tombe malade le 25 juillet. 

La maladie diminue ¨ partir du 14 Ao¾t. 

Au mois de septembre, il n'y a plus de rechutes mais la maladie continue de se r®pandre sur les paroisses 
voisines. 

Il y eut de 1200 ¨ 1300 malades sur 1700 ¨ 1800 habitants de Ch©tillon. La maladie ne dispara´t qu'en d®-
cembre. Le bilan est lourd, 112  morts ¨ Ch©tillon auxquels il faut ajouter les 144 morts des paroisses voi-
sines. 

Le cur® Adrien DESLANDES, n® ¨ St Denis-de-Gastines, se d®voua pendant l'®pid®mie de 1770, soignant 
lui-m°me ses malades et en administrant jusqu'¨ 15 par jour. 
ç Je sais, ®crivait ¨ l'intendant, M. PALICOT, m®decin, que le cur® et sa sîur ont toujours ®t® charitables, 
qu'ils vivent du b®n®fice de verser dans le sein des pauvres leurs revenus. Ils viennent d'acheter du riz 
pour les convalescents et des bleds ®trangers pour les pauvres. C'est l'exemple de ses confr¯res. è 

Ce ç bon cur® è selon ses sup®rieurs, demeura ¨ Ch©tillon jusqu'en 1792. Il se retira ¨ Larchamp. Bien 
qu'ayant sign® initialement le serment de libert® et d'®galit®, il refusa de  renouveler son serment ¨ sa re-
traite. 

La R®volution ne lui fut pas reconnaissante. Le vieillard fut d®nonc®, arr°t® et ®crou® ¨ Patience ¨ Laval en 
1793 puis dirig® en un triste convoi sur Rambouillet o½ il mourut captif, ©g® de 87 ans, 56 ans apr¯s sa no-
mination ¨ Ch©tillon, 24 ans apr¯s son comportement h®roµque lors de l'®pid®mie, 10 ans apr¯s son d®part 
en retraite. 

Triste fin pour cet homme ©g®, en pleine tourmente de la Terreur R®volutionnaire... 
En souvenir, son nom est grav® sur une grande croix du cimeti¯re de Ch©tillon. 

Sources : Chroniques paroissiales de l'abb® Friteau et abb® Angot. Archives cg 37.fr / JC PIVETTE, S GARNIER 
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1918. Fin de la guerre et d®but de la grippe espagnole. 

Extraits du journal de Henri PIVETTE (1872-1925) r®dig® ¨ Ch©tillon. 

13 Octobre 1918 

La guerre va son train...Le moral des soldats est superbe...Avoir combattu pendant 4 ans et voir la victoire venir, 
­a donne du courage. 

27 Octobre 1918 

La grippe r¯gne dans le pays, elle ne para´t pas dangereuse, on a vu pis. Quand m°me, c'est d®j¨ trop. N'en 
faudrait point. 

10 Novembre 1918 

Le temps para´t long. On attend la signature de l'armistice. Les allemands se d®clarent vaincus. Ils ont jusqu'¨ 
demain midi pour se d®cider. Donc mardi on saura. 

17 Novembre 1918 

Cette fois ­a y est, la guerre est finie. Lundi toute la journ®e, les cloches ont sonn®. Autour de nous, canons, 
p®tards, lampions,  drapeaux, tout ®tait de la f°te. Il semble que le ciel fut de la partie ; il faisait un temps magni-
fique. Tout ®tait ¨ la joie. C'®tait vraiment une belle journ®e. 
Hier j'ai ®t® garder un malade de ma classe, Pierre PARIS, un camarade depuis 30 ans. Il est mort d'hier soir ; 
­a m'a frapp®. Toute la nuit son souvenir m'a suivi. A quand mon tour ? Il viendra, c'est tout ce que je sais. 

24 Novembre 1918 

Nous reprenons notre travail. J'®tais ¨ Gorron mercredi ; la figure des gens ®tait ®panouie, on voyait la joie sur 
leur figure. 

8 D®cembre 1918 

Nous sommes tr¯s gripp®s, Marie depuis 8 jours et moi depuis dimanche. Tout le monde y a pass® ; c'est quand 
m°me quelque chose la grippe. Dans la semaine il y a eu 14 gripp®s qui sont d®c®d®s ; ­a compte. Nous allons 
un tout petit peu mieux ; ­a a pris comme un coup de fouet. Dimanche ¨ midi le domestique a ®t® pris. Lundi 
matin la femme PIVETTE en m°me temps que moi. Eux sont encore plus malades que moi. ¢a fait un dr¹le de 
man¯ge chez nous. Une seule personne pour soigner gens et b°te. Dieu que c'est tristement fait ! 

12 Janvier 1919 

Plus d'un mois que je n'ai ®crit... Je me disais un peu mieux dans mon dernier dimanche ; c'est justement l¨ que 
­a a commenc®. Le lendemain il se d®clare une congestion pulmonaire et enfin, 8 jours apr¯s, une bronchite 
grippale. A force de bons soins, j'ai pu m'en tirer. Le jour de No±l, j'ai pu me lever pour la premi¯re fois et depuis 
­a revient tr¯s lentement. Cette grippe et ses complications empoisonnent compl¯tement l'®conomie ; on reste 
sans force. 
Nombreux sont les morts. La femme PIVETTE, prise le m°me jour que moi, est morte. Le domestique a ®t® ma-
lade 3 semaines ; maintenant, il marche. 

La guerre finit tout de m°me, les prisonniers s'en reviennent, les vieilles classes d®mobilisent. Les restrictions 
diminuent. Enfin, si la vie est tr¯s ch¯re, on se sent revivre. 

23 Mars 1919 

Un de nos voisins et fermier, Rousseau, est mort, le tout en 8 jours. ¢a nous a bien surpris. J'en suis tout ®ber-
lu®. 

27 Juillet 1919 

Mercredi je fus ¨ Mayenne ; c'®tait la Madeleine. Ca reprend, les f°tes, on voit et on sent que c'est fini cette fois. 

27 Septembre 1919 

Mardi nous sommes all®s voir l'arriv®e du drapeau ¨ Mayenne. Je l'ai bien vu partir en 1914. 
Moins brillant mais plus glorieux. Quelle r®ception ! Il y avait du monde et cette fois les figures ®taient plus glo-
rieuses et plus r®jouies ; cô®tait la fin. 

22 F®vrier 1920 

Le pain qu'on mange depuis une semaine est terriblement mauvais. ¢a changera-t-il bient¹t ? Ca dure long-
temps les suites de la guerre... 

/I!¢L[[hb t!¢wLahLb9  
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!Φ5ΦaΦwΦ 59 [! /h[ahb¢ 

 

5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Υ  

рл҈ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ƻǳ ŎǊŞŘƛǘ ŘΩƛƳǇƾǘΣ ŀƛŘŜǎ !t! ƻǳ ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ǎƻǊǝǊ Ҍ 
Χ t!W9 ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦΦΦ  

bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎΦ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ  
ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΦ 

[Ω!5aw ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ƭƻŎŀƭ 

ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ  

ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ 

ŎƘŜȊ ŜƭƭŜǎΣ  

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀŘŀǇǘŞǎΣ  

ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƧǳƎŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ мн 

ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ мп ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ м ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ�� 

bƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ 

ϝ ŞŎƻǳǘŜ ϝ ŜƴǘǊŀƛŘŜ ϝ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ϝ ǊŜǎǇŜŎǘ 

ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

[Ω!5aw ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ Ł ƭŀ a!wt! п Ł р Ŧƻƛǎ  Řŀƴǎ ƭΩŀƴƴŞŜ Ƴŀƛǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ Ł 
ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ  ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ ζ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŎǊşǇŜǎ ηΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭΩ!5aw ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀƛŘŞǎΦ 

/ŜǧŜ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƴƻǳǎ ƻōƭƛƎŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ  Ł ƻǇǝƳƛǎŜǊ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀƛŘŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘŜǎ Τ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǳǊ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 9ƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ  

Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜǎΦ 

 
ADMR de La Colmont 

13, rue Vauboire 53100 Châtillon-sur-Colmont 
 02 43 03 65 61 ð admr-chatillon@orange.fr 

Vos référents locaux : Mme BOITIERE 06 33 09 38 66 
                          Mme LONGUAIVE 06 08 51 75 29 

Horaires :  Lundi : 14 H 00 à 17 H 00 
                   Mardi : fermé au public 
                   Mercredi : fermé au public 
                   Jeudi : 9 H 30 à 12 H 30 
                  Vendredi : 10 H 00 à 12 H 00 


