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Editorial du Maire 
�ŚğƌĞƐ��ŚąƟůůŽŶŶĂŝƐĞƐ͕ 
�ŚĞƌƐ��ŚąƟůůŽŶŶĂŝƐ͕ 
 

��ůΖĂƵďĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĞƐƚ�ǀĞŶƵĞ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌ͕�ĐŽŵŵĞ�ă�ůΖĂĐĐŽƵƚƵŵĠĞ͕�
ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
 

�ǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ͕�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ũĞ� ĨŽƌŵƵůĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ͕�ĚĞƐ�ǀƈƵǆ� ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ ͗�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ĚĞ�ů͛ĂĐƟŽŶ͕�ĚƵ�ďŽŶŚĞƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘ 
 

E�ΖŽƵďůŝĞǌ�ƉĂƐ�ĚΖġƚƌĞ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĨĂĐĞ�ă�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�ƌŝĞŶƐ�ƋƵŽƟĚŝĞŶƐ�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĞŶƚ�ů͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ͘� 
YƵĞ�ϮϬϮϬ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĐĞƩĞ�ƐĂŐĞƐƐĞ ͊ 
 

:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ�ĂƵǆ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĐŚŽŝƐŝ�ĚĞ�ƐΖŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƉĞƟƚ�ǀŝůůĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ă�
ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ůĂ�ǀŝĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌ�ŝŶƚĠŐƌĂƟŽŶ͘ 
 

:Ğ�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵĂ�ƐǇŵƉĂƚŚŝĞ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĠƉƌŽƵǀĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĞƵŝů�ŽƵ�ůĂ�ŵĂůĂĚŝĞ͘� 
:ΖĂŝ�ĠƚĠ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĠŵƵ�ƉĂƌ�ůĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚ�ĠůĂŶ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƌƚĠ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚĞ�DĂǆŝŵĞ͘� 
>Ă�ƉŝƌĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĞƐƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ƋƵŝ�ůΖĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ͘ 
 

sŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂŐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͘� 
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϮϬϮϬ͕�ŶŽƵƐ�ĮŶĂůŝƐĞƌŽŶƐ�ůΖĂĚƌĞƐƐĂŐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌŽŶƐ�ůΖĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůΖĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�
ĚĞ�ůĂ�DĂƌĞ͘ 
 

�Ğƚ�ĠĚŝƚŽƌŝĂů�ƐĞƌĂ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƋƵĞ�ũĞ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞƌĂŝ�͕�ĐĂƌ͕�ă�ůΖŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�Ɛŝǆ�ŵĂŶĚĂƚƐ�Ě͛ĠůƵ͕�ĚŽŶƚ�ĚĞƵǆ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŵĂŝƌĞ͕�
ũΖĂŝ�ĚĠĐŝĚĠ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ůĞ�ƌĞůĂŝƐ͘ 
 

�Ğ�ŵŽƚ͕�ƐĞ�ǀŽƵĚƌĂ�ĚŽŶĐ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ͕�ƵŶ�ŵŽƚ�ĚĞ�ŵĞƌĐŝ͘� 
 

DĞƐ�ƌĞŵĞƌĐŝĞŵĞŶƚƐ�ǀŽŶƚ�͗ 
-�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĠůƵƐ�ĐŚąƟůůŽŶŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ĐƀƚŽǇĠƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ϯϳ�ĂŶŶĠĞƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ũΖĂŝ�ƉƌŝƐ�ƉůĂŝƐŝƌ�ă�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕ 
-�ĂƵǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^�ĂƩĞŶƟĨƐ�ă�ůĂ�ǀƵůŶĠƌĂďŝůŝƚĠ�ƐŽĐŝĂůĞ 
-�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůΖ��DZ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�D�ZW��ƋƵŝ�ǀĞŝůůĞ�ƐƵƌ�ŶŽƐ�ĂŠŶĠƐ 
-�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĠƌŝĞƵǆ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĐĐŽŵƉůŝ�ĂƵ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ 
-�ĂƵǆ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĂ�ůŽƵƌĚĞ�ƚąĐŚĞ�ĚΖŝŶƐƚƌƵŝƌĞ�Ğƚ�ĚΖĠĚƵƋƵĞƌ 
-�ă�ŶŽƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ŶŽƚƌĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ 
-�ă�ŶŽƐ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ĐŽŶƚƌŝďƵĞŶƚ�ă�ůĂ�ǀŝƚĂůŝƚĠ�Ğƚ�ă�ůΖĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 
-�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ͕�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĂƵ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ͕�ă�ůĂ�
ƉĂƌŽŝƐƐĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ��ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ 

-�ă�ƚŽƵƐ�ŶŽƐ�ĂƌƟƐĂŶƐ͕�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ůΖĠƉĂŶŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 
 

YƵĞ�ůĞ�ǀŝǀƌĞ�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞƐ͕�ŐĂƌĚĞ�ƚŽƵƚ�ƐŽŶ�ƐĞŶƐ͘ 
 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ůĞĐƚƵƌĞ͘� 
         �ŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ͕�ǀŽƚƌĞ�DĂŝƌĞ͕� 
          
         �ĂŶŝĞů�&KhZZ��h 

�ĐĐƵĞŝů�DĂŝƌŝĞ�-�WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ 
DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚąƟůůŽŶ-ƐƵƌ-�ŽůŵŽŶƚ 
ϯϰ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƩĂŶƚƐ 
ϱϯϭϬϬ��,�d/>>KE-^hZ-�K>DKEd 
dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘ϮϬ͘ϭϲ 
DĂŝů ͗�ŵĂŝƌŝĞ͘ĐŚĂƟůůŽŶ͘ƐƵƌ͘ĐŽůŵŽŶƚΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�͗  ��ϴ�,�ϬϬ�ă�ϭϮ�,�ϯϬ 
DĂƌĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ��͗  ϭϲ�,�ϯϬ�ă�ϭϴ�,�ϭϱ 
ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ� ϭϬ�,�ϬϬ�ă�ϭϮ�,�ϬϬ 
 

DĂŝƌĞ ͗�D͘��ĂŶŝĞů�&KhZZ��h��;ƐƵƌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ϭϭ�,�ϬϬ�ă�ϭϮ�,�ϬϬͿ 

sƈƵǆ�ϮϬϮϬ 
 

WŽƵƌ�ĚĠďƵƚĞƌ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�DŽŶƐŝĞƵƌ�
ůĞ�DĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĞ� �ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů� ĚĞ�
�ŚąƟůůŽŶ-ƐƵƌ-�ŽůŵŽŶƚ� ŽŶƚ� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ�
ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĐŽŶǀŝĞƌ� ă� ůĂ� ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ� ĚĞƐ�
ǀƈƵǆ� ƋƵŝ� ĂƵƌĂ� ůŝĞƵ� ĂƵ� �ĞŶƚƌĞ� ĚĞ�
>ŽŝƐŝƌƐ ͗ 
 

ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ� 
ă�ϮϬ�ŚĞƵƌĞƐ 
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^ŽƌƟĞƐ ͗ 
:ĞƵĚŝ�ϭϵ�ũƵŝůůĞƚ�͗�ƐŽƌƟĞ�ă��ĂƌŽůůĞƐ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ͘�:ĞƵĚŝ�ϭϭ�
ũƵŝůůĞƚ�͗�ǀŝƐŝƚĞ�ĂƵ��ŽŽ�ĚĞ��ŚĂŵƉƌĠƉƵƐ͘�WŝƐĐŝŶĞ�ă�'ŽƌƌŽŶ͕�WŽŝŶƚ�
ůĞĐƚƵƌĞ�ă��ŚąƟůůŽŶ͕��ĂƐĞƌŶĞ�ĚĞƐ�ϯ��ŽůůŝŶĞƐ͕��ŝŶĠŵĂ�ă�'ŽƌƌŽŶ͘�
�ŝŶĠ-ĐŽŶĐĞƌƚ�;ƚŽŝŵŽŝŶŽƵƐͿ�ă�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�ĚĞ�'ŽƌƌŽŶ͘� 
�ĐƟǀŝƚĠƐ ͗� 
^ĠĂŶĐĞ� ĚĞ� 'Ǉŵ� ĚŽƵĐĞ� ĂǀĞĐ� DĂǆŝŵĞ� �ŶĚƌĞĂƵ� � ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�^ŝĞů��ůĞƵ�ă�ůĂ�DĂƌƉĂ͘���ĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ũĞƵǆ� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĂ� � D/:� ;DĂŝƐŽŶ� ĚĞƐ� /ŶŝƟĂƟǀĞƐ�
:ĞƵŶĞƐƐĞͿ�ĚĞ�'ŽƌƌŽŶ͘�/ŶƚĞƌ-ĐĞŶƚƌĞ͘� 
�ƚĞůŝĞƌ� ŚŽƌůŽŐĞ� ƐƵƌ� ƚŽŝůĞ� ĂǀĞĐ� �ŵŝůĞ� Ě͛/ŶĚŝ-ũĞƵŶĞƐ�
Ě͛�ŵďƌŝğƌĞƐ� � ůĞƐ� sĂůůĠĞƐ͘� �ƚĞůŝĞƌ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƉĂƌĂƉůƵŝĞ� ƐƵƌ� ůĞ�
ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĚƵ�ǀĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ZĞŶĂƵĚŝĞƐ�ă��ŽůŽŵďŝĞƌƐ�
ĚƵ�WůĞƐƐŝƐ͘��ĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ��ŚąƟůůŽŶ�ƉŽƵƌ�EŽģů͘� 

���h�/>����>K/^/Z^��,�W/-�,�WK�����������
 
�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ͨ �ŚĂƉŝ-�ŚĂƉŽ ͩ 
ZƵĞ�ĚĞ�sĂƵďŽŝƌĞ 
ϱϯϭϬϬ��ŚĂƟůůŽŶ�ƐƵƌ��ŽůŵŽŶƚ� 
dĞů ͗�ϬϮ�ϰϯ�ϬϬ�Ϯϰ�ϰϭ 

 

W�Z/K��^�^�K>�/Z�^ 
>ƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ�͕�ũĞƵĚŝ�͕ǀĞŶĚƌĞĚŝ 

ϳ�,�ϯϬ�-��ϴ�,�ϰϱ 
ϭϲ�,�ϯϬ�-�ϭϴ�,�ϯϬ 

DĞƌĐƌĞĚŝ 
ϳ�,�ϯϬ�-�ϭϴ�,�ϯϬ 

  
s���E��^�^�K>�/Z�^  

dŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĚĞ�ϳ�,�ϯϬ�ă�ϭϴ�,�ϯϬ 

,KZ�/Z�^��͛Khs�ZdhZ� 

�ĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ƐŽƌƟĞƐ��,�W/-�,�WK�ĞŶ�ϮϬϭϵ 

>ĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĞŶĐĂĚƌĞŶƚ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ��ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ ͗�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ���ZZ����KhZd�/>>���
;�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞͿ͕�^ĂŶĚƌŝŶĞ��Z/>,�h>d�;��&�Ϳ͕��ŚůŽĠ�ZKd^�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ�ǀĂĐĂƚĂŝƌĞƐ͘ 

�ĂŵƉƐ ͗ 
ϲͬϴ�ĂŶƐ�Θ�ϵͬϭϭ�ĂŶƐ �͗ 

 
:ƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ�͗�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŽŶƚ�ǀŝƐŝƚĠ�^ĂŝŶƚ�>ĠŽŶĂƌĚ�ĚĞƐ��ŽŝƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� �ůƉĞƐ�DĂŶĐĞůůĞƐ͘� �ĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞ� Ğƚ�
ĂǀĞĐ�ĚĞ�ƐƵƌĐƌŽŠƚ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĞŶƐŽůĞŝůůĠ͕�ŝůƐ�ŽŶƚ�ƉƵ�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ϲͬϳͬϴ�ĂŶƐ�ĚƵ�dŝƌ�ă�ů͛�ƌĐ͕�ĚĞ�ůĂ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐĐĂͲ
ůĂĚĞ͘�>ĞƐ�ϵͬϭϬͬϭϭ�ĂŶƐ�ŽŶƚ͕�ƋƵĂŶƚ�ă�ĞƵǆ͕�ƉƌĂƟƋƵĠ� ůĞ�sdd͕�
ů͛ĂĐĐƌŽďƌĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ůĞ�ĐĂŶŽģ͘ 

Vie municipale 

sĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�:ĂŶǀŝĞƌ ͗ ũĞƵĚŝ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ 
sĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ŚŝǀĞƌ ͗�� ůƵŶĚŝ�Ϯϰ��ĨĠǀƌŝĞƌ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ 
sĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ ͗ ůƵŶĚŝ�ϮϬ�Ăǀƌŝů�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ 
sĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ ͗� ůƵŶĚŝ�ϲ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ 
sĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛�ŽƸƚ ͗ ůƵŶĚŝ�Ϯϰ�ĂŽƸƚ�ĂƵ�ůƵŶĚŝ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ 
sĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƐƐĂŝŶƚ ͗ ůƵŶĚŝ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϮϬ 
sĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�EŽģů�͗ ůƵŶĚŝ�Ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ĂƵ�ũĞƵĚŝ�Ϯϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 

KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛�ĐĐƵĞŝů�
ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ�ĞŶ�ϮϬϮϬ 

^ŽƌƟĞ�ă��ĂƌŽůůĞƐ 

dĂƌŝĨ��ĐĐƵĞŝů� 
WĞƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ 

WƌĠƐĞŶĐĞ�͗ �Ƶ�ϭͬϵͬϮϬϭϵ�ĂƵ�ϯϭͬϬϴͬϮϬϮϬ 
Wƌŝǆ 

�Ƶ�ϭͬϵͬϮϬϭϵ�ĂƵ�ϯϭͬϬϴͬϮϬϮϬ 
Wƌŝǆ�ŶŽŶ�ŝŵƉŽƐĂďůĞ 

�ǀĂŶƚ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ ϭ͘ϰϮ�Φ ϭ͘ϯϳ�Φ 

�ƉƌğƐ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�;ĂǀĞĐ�ŐŽƸƚĞƌͿ Ϯ͘ϭϬ�Φ Ϯ͘Ϭϱ�Φ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϰ� 

Vie municipale 

>�^�WZK:�d^���>KE'�d�ZD�  

 
 
 

>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ĂĚƌĞƐƐĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ǀƈƵǆ͘  
&ƌĂŶĕŽŝƐĞ��ĂƌƌĠ��ŽƵƌƚĞŝůůĞ�� 

�ŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ���ŚĂƉŝ-�ŚĂƉŽ͘ 
 

��Ed/E��^�K>�/Z�  
>ĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ƐĞƌǀŝƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƉĂƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ��ƚĞůŝĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽůŵŽŶƚ�ă�'KZZKE͕�ƉƵŝƐ�ůŝǀƌĠƐ�ƐĞůŽŶ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ͨ >ŝĂŝƐŽŶ�ĐŚĂƵĚĞ ͩ͘�
>Ğ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ĐĂŶƟŶĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐĂĚƌĠ�ƉĂƌ��ŚůŽĠ�ZKd^͕�^ŽŶŝĂ�s�hy͕�Ğƚ�dŚĠƌğƐĞ��h&�h�ĞŶ�ĐƵŝƐŝŶĞ͘ 
�ŚĂƋƵĞ�ŵŝĚŝ͕�ƵŶĞ�ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ůĞƵƌ�ƌĞƉĂƐ�ă�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ͘ 
 

��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭĞƌ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͕�ůĞƐ�ĐĂŶƟŶĞƐ�ƐĞƌǀĞŶƚ�ƵŶ�ŵĞŶƵ�ǀĠŐĠƚĂƌŝĞŶ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�
ƐĞŵĂŝŶĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘ 

dĂƌŝĨƐ�ĚƵ�ϬϭͬϬϵͬϮϬϭϵ�ĂƵ�ϯϭͬϬϳͬϮϬϮϬ 
ZĞƉĂƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞƐ�ĠĐŽůĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ�Ğƚ�ƉƌŝŵĂŝƌĞƐ ϯ͘ϵϮ�Φ 
ZĞƉĂƐ�ŵĂŠƚƌĞ�ĠĐŽůĞ�ͬ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞ�ͬ�ĂƉƉƌĞŶƟ�ͬ�ĂŐĞŶƚƐ�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝĂƵǆ ϱ͘ϭϬ�Φ 
�����h/ ϯ͘ϱϬ�Φ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ŽƵ�ĂďƐĞŶĐĞƐ ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�DŵĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�,�dd��–��d^�D�͗ 
-�KƵ�ůĞ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϳ�,�ϯϬ�ă�ϵ�,�ϬϬ͕�ĂƉƉĞů�ĂƵ�Ϭϲ͘ϰϵ͘ϵϵ͘Ϯϲ͘ϲϬ�ŽƵ�ƉĂƌ�^D^�ŽƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǀŽĐĂů͘�;�ƉƌğƐ�ϵŚ�ĂƵĐƵŶĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ĨĂĐƚƵƌĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂďƐĞŶĐĞͿ͘ 

-�KƵ�ĚĞ�ϭϭ�,�ϯϬ�ă�ϭϰ�,�ϯϬ�ă�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ�ĂƵ�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϯ͘ϴϮ͘ϴϱ 

���h�/>����>K/^/Z^��,�W/-�,�WK������  

 
 

/E&KZD�d/KE��KDW>�D�Ed�/Z� ͗ 
�ŽƌĠŶĂǀĂŶƚ͕�ůĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĚĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�Ğƚ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�͗� 
 
ǁǁǁ͘ĐĐ-ďŽĐĂŐĞŵĂǇĞŶŶĂŝƐ͘Ĩƌ�� 
ǀŝĂ�ů͛�ĐĐğƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉĂŐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�͗ 

 
>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�͗�ĨƌĂŶĐŽŝƐĞĐĂƌƌĞΛďŽĐĂŐĞ-ŵĂǇĞŶŶĂŝƐ͘Ĩƌ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͘ 
 � 

:ĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�D�ZW� 

-�hŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ĂǀĞĐ�DĂƌŝĂŶŶĞ��ŽƵĐŚĂƌĚ��ĚĞ�ůĂ����D͘�� 
 

-��ŽŶƟŶƵĞƌ�ůĂ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͕�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ͕� 
 ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ͘ 
 

-�&ĂǀŽƌŝƐĞƌ� ů͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚĞ� ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐͲ
ƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌĂŶĐŚĞ�Ě͛ąŐĞ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϱ� 

Vie municipale 
��K>��Wh�>/Yh����E/^��Z�zDKEd 
�ŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ ͗�  
ZƵĞ�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƩĂŶƚƐ  
ϱϯ ϭϬϬ��,�d/>>KE-^hZ-�K>DKEd 
dĠů ͗�ϬϮ�ϰϯ�ϬϬ�Ϯϰ�ϭϲ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽƵ�ǀŝƐŝƚĞ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ƉƌĠĂůĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�
ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�DŵĞ�K>/s/�Z͘� 
 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͕�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ͕�ƵŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ƐĞƌĂ�ĂƐƐƵƌĠĞ�͗ 
 

  >ƵŶĚŝ�Ϯϵ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ     >ƵŶĚŝ�Ϯϰ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ� 
 DĂƌĚŝ�ϯϬ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ    DĂƌĚŝ�Ϯϱ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ 
 :ĞƵĚŝ�Ϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϮϬ ������������  DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯϲ�ĂŽƸƚ�ϮϬϮϬ 
  ĚĞ�ϭϲ�,�ϯϬ�ă�ϭϴ�,�ϯϬ�    ĚĞ�ϭϬ�,�ϬϬ�ă�ϭϳ�,�ϯϬ� 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ͗� 
>ƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 
ĚĞ�ϵ�,�ϬϬ�ă�ϭϮ�,�ϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯ�,�ϯϬ�ă�ϭϲ�,�ϯϬ 

>͛ĠĐŽůĞ�ĞƐƚ�ĚŽƚĠĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ϮϬϭϵ�Ě͛ƵŶ�ƉĂĐŬ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ ͗�ƵŶ�ƚĂďůĞĂƵ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟĨ�ĚĂŶƐ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĐůĂƐƐĞ͕�ƵŶĞ�ĐůĂƐƐĞ�ŵŽďŝůĞ�ĚĞ�ϴ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͕�ϱ�ƚĂďůĞƩĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘� 
 

dŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�Ğƚ�ĐĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƐŽŶƚ�ĮŶĂŶĐĠƐ͕�ƉĂƌ�ůĂ�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ĂƩƌŝďƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶͲ
ŶĠĞ�ă�ůĂ��ŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�^ĐŽůĂŝƌĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�
ƉĂƌ�ů͛�ŵŝĐĂůĞ�>ĂŢƋƵĞ��ŚąƟůůŽŶŶĂŝƐĞ͕�ƉŽƵƌ�ƐŽƵƚĞŶŝƌ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ůĞƐ�ĞŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƚŽƵƐ�ŐƌĂŶĚĞŵĞŶƚ͘ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ů͛ĠĐŽůĞ�ĂĐĐƵĞŝůůĞ�ϲϱ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƚĞ�WĞƟƚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ĂƵ��DϮ�� 
 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ŝŶĐŚĂŶŐĠĞ͘��ůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞ�ĚĞ ͗ 
 

DŵĞ�K>/s/�Z�<ĂƌŝŶŶĞ͕� 
 ĚŝƌĞĐƚƌŝĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ��Wͬ��ϭͬ��Ϯ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�ϭϳ�ĠůğǀĞƐ͘ 
 

DŵĞ��h�,�Z/��DĂƚŚŝůĚĞ͕� 
 ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ƐŽŶ�ĐŽŶŐĠ�ŵĂƚĞƌŶŝƚĠ�ƉĂƌ�D͘�>�DKEE/�Z�dŚŝďĂƵůƚ͕�ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ�dŽƵƚĞ�

WĞƟƚĞ�^ĞĐƟŽŶ�ă�ůĂ�'ƌĂŶĚĞ�^ĞĐƟŽŶ͕�ƐŽŝƚ�Ϯϲ�ĠůğǀĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�DŵĞ�,�dd��&ƌĂŶĕŽŝƐĞ͕��d^�D͘ 
 

DŵĞ�d�^^/�Z��ŶŶĞ->ĂƵƌĞ͕� 
 ĞŶƐĞŝŐŶĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐůĂƐƐĞ�ĚĞ���Ϯͬ�Dϭͬ�DϮ͕�ĐŽŵƉƚĂŶƚ�ϮϮ�ĠůğǀĞƐ͘ 
 

WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͕�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ƚŚğŵĞ�ĚĞ�ͨ dŚĠąƚƌĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ ͩ � 
 

¨ �ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�dŚĠąƚƌĞ�ǀŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�dƌŽƵƉĞ�ĚƵ�dŚĠąƚƌĞ��ŚąƟůůŽŶŶĂŝƐ͘ 
¨ hŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ƚŚĠąƚƌĞ�ĚĞ�DĂǇĞŶŶĞ 
¨ >Ă�ǀĞŶƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌŽƵƉĞ�ůĂǀĂůůŽŝƐĞ�ƋƵŝ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 
 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ĚĞƵǆ�ƐŽƌƟĞƐ�ĂƵ�ĐŝŶĠŵĂ�ĚĞ�'ŽƌƌŽŶ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĐůĂƐƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠǀƵĞƐ͘ 
 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϲ� 

Vie municipale 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�Ɛ͛ĂĐŚğǀĞ�Ğƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵ�ďŝůĂŶ�ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ͘ 
 

^ŝǆ� ĚĠƉĂƌƚƐ� ;ϭ� ĞŶ� �,W��͕� ϱ� ĚĠĐğƐͿ� ŽŶƚ� ĂƩƌŝƐƚĠ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͘ 
 

YƵĂŶĚ�ƵŶ�ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ůŝďğƌĞ͕�ŶŽƵƐ� ƌĂĨƌĂŝĐŚŝƐƐŽŶƐ� ůĞƐ�
ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�;ƉĂƉŝĞƌ�ă�ƉĞŝŶĚƌĞ͕�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽů�
Ɛŝ�ďĞƐŽŝŶͿ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ĠƚĠ�ƌĞͲ
ĨĂŝƚƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌƉĂ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ϭϴ�
ĂŶƐ͘� 
 

�ŽŵŵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĂŶŶĠĞ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ�ŽƵ�ĞŶ�ƐŽƌƟĞƐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞƐ ͘ 
 

�Ŷ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĂůůĠƐ�ĂĚŵŝƌĞƌ�ůĞƐ�ďĞůůĞƐ�
ŝůůƵŵŝŶĂƟŽŶƐ� ĚĞ� EŽģů� ĚĞ� >ĂǀĂů͕� ƐŽƵƐ� ĨŽƌŵĞ� ĚĞ� ĐƌŽŝƐŝğƌĞ�
ƐƵƌ� ůĂ�DĂǇĞŶŶĞ͘� >ĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ ͗ 
-�>Ğ�ŵƵƐĠĞ�:ĞĂŶ��ŚŽƵĂŶ�ĚĞ�^ƚ�KƵĞŶ�ĚĞƐ�dŽŝƚƐ 
-�>Ğ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DŝĐŚĂƵĚŝğƌĞ�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ĐŚĞǀĂƵǆ�
ĚĞ�ƚƌĂŝƚ 

-�>Ă�ǀŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚğǀƌĞƌŝĞ�ă�^ƚ��ĞƌƚŚĞǀŝŶ�ůĂ�dĂŶŶŝğƌĞ�ƐƵŝǀŝ�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƐŽƌƟĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ă�WŽŶƚŵĂŝŶ 

 

�ĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ƐĞ�ĨŽŶƚ�ŐƌąĐĞ�ĂƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĞŶ�
ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĂƵīĞƵƌƐ�Ğƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ͘ 
 

>͛��DZ� ĚĞ� ůĂ� �ŽůŵŽŶƚ� Ă� ĂŶŝŵĠ� ƋƵĂƚƌĞ� ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝƐ͕� ŽƵͲ
ǀĞƌƚƐ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ďĠŶĠĮĐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ͗� �ƌġƉĞ-
ƉĂƌƚǇ ͖� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ� ĚĞ� KŝƐƐĞĂƵ͕� ůŽƚŽ ͖� ĐŚĂŶƚƐ� Ğƚ�ŵƵƐŝƋƵĞ�
ĂǀĞĐ� Ϯ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ� ŐƌŽƵƉĞ� �ŚĂďĞƌƚ� :ĂĐŬ͕� Ğƚ� ƵŶĞ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͘ 
 

>Ă�D�ZW��ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ ͗� 
-� ŐǇŵ� ĚŽƵĐĞ� ĂŶŝŵĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚĞ� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ^/�>� �>�h� ;ĂƚĞůŝĞƌƐ� ĠƋƵŝůŝďƌĞ͕� ƉƌĠǀĞŶƟŽŶ�
ĚĞƐ� ĐŚƵƚĞƐ͕� ŐǇŵ� ĚŽƵĐĞͿ� ă� ƌĂŝƐŽŶ� Ě͛ƵŶĞ� ŚĞƵƌĞ� ƉĂƌ� ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞ͕� ƵŶĞ� ƐĠĂŶĐĞ� ƉĂƌ� ƐĠƋƵĞŶĐĞ� ĚĞ� ǀĂĐĂŶĐĞƐ� ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͘ 

-�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘� 
-�>Ğ�ĐůƵď�ǀŝĞŶƚ� ůĞ�ϭĞƌ� ũĞƵĚŝ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵŽŝƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�
ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�
ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘� 

-�>ĞƐ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĨġƚĠƐ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ůĞ�ũŽƵƌ�:͘ 
-�ƵŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�Ě͛Ăƌƚ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ 
-�ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ�ĚĞ�ƐŚŝĂƚƐƵ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŇĞǆŽůŽŐŝĞ�
ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘ 

-�ĚĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĐŝŶĠŵĂ�ůĞ�ϭĞƌ�ŵĂƌĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�;ĐŝŶĠ�ďůĞƵͿ 
-�ƵŶĞ�ďŽƵƟƋƵĞ�ĠƉŚĠŵğƌĞ�ĚĞ�Ɖƌġƚ-ă-ƉŽƌƚĞƌ�ĚĞƐ�DĂŐĂƐŝŶƐ�
�ůĞƵƐ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͘ 

-�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉĂƌƚĂŐĠ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�
ϭϲ�ŵĂƌƐ͕�ĂŶŝŵĠ�ƉĂƌ�WĂƐĐĂů�WĞƌƚƌŽŶ͘���ĞƩĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ƋƵŝ�
Ă� ƌĠƵŶŝ� ĨĂŵŝůůĞƐ͕� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ͕� ƉĞƌƐŽŶŶĞů� Ğƚ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚƵ�
���^�Ğƚ�ĚƵ��s^�Ă�ĠƚĠ�ĂƉƉƌĠĐŝĠĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ͘��Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ƐĞƌĂ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͘ 

 

EŽƵƐ� ƉƌĠƉĂƌŽŶƐ� ƵŶĞ� ƚƌĞŶƚĂŝŶĞ� ĚĞ� ƌĞƉĂƐ� ůĞ�ŵŝĚŝ� ;ĂǀĞĐ� ůĞ�
ƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞ�ƌĞƉĂƐͿ͘ 
 

>Ă� DĂƌƉĂ� ĞƐƚ� ĠƋƵŝƉĠĞ� Ě͛ƵŶ� ƐǇƐƚğŵĞ� ĚĞ� ƚĠůĠĂůĂƌŵĞ� ƋƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ũŽŝŶĚƌĞ� ϮϰŚͬϮϰ� ĞŶ� ĐĂƐ� ĚĞ�
ďĞƐŽŝŶ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůĞƐ�ƐĠĐƵƌŝƐĞ͘� 
 

DĞƌĐŝ�ĂƵƐƐŝ�ă�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ă�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞŶƚ�ă�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�
D�ZW��ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͘ 

�ŽŶŶĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ă�
ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ͘ 

D�ZW��ͨ �>�/Z����D�hZ� ͩ������  

DĂŝƐŽŶ�Ě͛�ĐĐƵĞŝů�Ğƚ�ĚĞ�ZĠƐŝĚĞŶĐĞ�WŽƵƌ�ů͛�ƵƚŽŶŽŵŝĞ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĞƚͬŽƵ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚĞ�ůĂ�D�ZW�͕�
ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�DĂƌŝĞ��ĠůŝŶĞ�>ĞĐŽƋ� 

ĂƵ�ϬϮ�ϰϯ�ϬϬ�ϭϰ�ϵϮ 

WKZd�'����^�Z�W�^ 
�ĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕�ϵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ�ĚĞ��ŚąƟůůŽŶ�ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌĞƉĂƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘��Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞƐƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŝĚŝƐ�ƐĂƵĨ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝƐ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�Ğƚ�ũŽƵƌƐ�ĨĠƌŝĠƐ͘ 
>Ğ�ŵĞŶƵ͕�ƉƌĠƉĂƌĠ�ă� ůĂ�D�ZW�͕�ĞƐƚ� ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƚĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝĂŶĚĞ�Ğƚ� ƐĞƐ�
ůĠŐƵŵĞƐ͕�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ĨƌŽŵĂŐĞ�Ğƚ�ƵŶ�ĚĞƐƐĞƌƚ͘ 
�ŝǆ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ƐĂŶƐ� ƋƵŝ� ĐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞƌĂŝƚ� ƉĂƐ͕� ĂƐƐƵƌĞŶƚ� ůĂ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘� EŽƵƐ� ůĞƐ�

ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�ǀŝǀĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘ 
�Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉŽƌƚĠ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ��ŽŵŵƵŶĂů�Ě͛�ĐƟŽŶ�^ŽĐŝĂůĞ͕�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĮŶ�Ăǀƌŝů�ϮϬϬϳ͕�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞ�ďŝĞŶ�Ğƚ�ƐĞŵďůĞ�ƐĂƟƐĨĂŝƌĞ�
ůĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�ĂŶƐ͕�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ůĂ�D�ZW��ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŐŽƸƚĞƌ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ŵŝ-ũĂŶǀŝĞƌ͘ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�dĞů͘�ϬϮ�ϰϯ�ϬϬ�ϮϬ�ϭϲ 

'Ǉŵ�ĚŽƵĐĞ�ĂŶŝŵĠĞ�ƉĂƌ�^ŝĞů��ůĞƵ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ� 
ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ� 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϳ� 

Vie municipale 

>Ă�ƉĞƟƚĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĨĂŝƚ� ƐŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉŽƵƌ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�
Ğƚ� ĨĂŝƌĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ƉŽŝŶƚ� ůĞĐƚƵƌĞ͘� E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ǀĞŶŝƌ�
ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͙͘ 
 

ü�� >ĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� �ĠďĠ� ůĞĐƚĞƵƌ� ;ĚĞƐ� ũĞƵĚŝƐ� ă� ϭϬŚϯϬ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� Ϭ� -�
ϰ ĂŶƐͿ͕� ĐŽŵƉŽƐĠĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞƐ͕� ĐŽŵƉƟŶĞƐ� Ğƚ� ůĞĐƚƵƌĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�;Ğƚ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞƵƌƐͿ�ŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ůŝĞƵ�ϱ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ĂŶ͘�
hŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ƐĠĂŶĐĞ� ă� ϭϭŚϭϱ� ĞƐƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐůĂƐƐĞ�
ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ͘��ůůĞƐ� ƐŽŶƚ�ĂŶŝŵĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�
�ŚąƟůůŽŶ� Ğƚ�KŝƐƐĞĂƵ� ĚŝƌŝŐĠƐ� ƉĂƌ�DĂƌŝĞ-�ŶŐĞ� &Žƌġƚ͘� ZĞƉƌĠĐŝƐŽŶƐ�
ƋƵĞ�ĐĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�
ƉƌŽĮƚĞƌ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ǀĞŶƵĞ� ĂƵ� ƉŽŝŶƚ� ůĞĐƚƵƌĞ� ƉŽƵƌ� ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ� ĚĞƐ�
ŽƵǀƌĂŐĞƐ͘� 
WƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ ͗��ũĞƵĚŝ�ϭϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�Ğƚ�ũĞƵĚŝ�ϵ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ 
 

ü�� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ͕� ă� ŶŽƵǀĞĂƵ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� Ϯ� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ�
ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ũĞƵǆ� ĚĞ� ƐŽĐŝĠƚĠ� ;ůĞ� Ϯ� ĨĠǀƌŝĞƌ� Ğƚ� ůĞ� ϱ� ŽĐƚŽďƌĞͿ� ƉŽƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� Ğƚ� ũŽƵĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ă� ƚŽƵƐ� ąŐĞƐ� ;ĞŶ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ� ůƵĚŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�D/:�ĚĞ�'ŽƌƌŽŶ� -�DĂŝƐŽŶ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ũĞƵŶĞƐƐĞͿ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĂŶŝŵĂƟŽŶ� ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ� ;ůĞ� ϭϭ�
ŵĂƌƐͿ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ� ĚĞƐ� ũĞƵǆ� Ğƚ� ĚĞƐ� ĐŽŶƚĞƐ�
ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�;ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĠĚŝĂƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�'ŽƌƌŽŶͿ 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ ͗�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ϮϮ��ǀƌŝů�ϭϱ�,�ă�ϭϳ�,�ă�ůĂ�D�ZW��;ƉŽƵƌ�
ƵŶĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŐĠŶĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ũĞƵͿ�Ğƚ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϬ�
KĐƚŽďƌĞ�ϭϬ�,�ă�ϭϮ�,�ĂƵ�WŽŝŶƚ�ůĞĐƚƵƌĞ 
 

ü� � EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ƵŶ� ũĞƵŶĞ� ĂƵƚĞƵƌ�
dŚŽŵĂƐ� WŽƵƚĞĂƵ� ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞ� ĚĞ� �ŚąƟůůŽŶ� ůĞ�
ϭϭ� ŵĂƌƐ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ƐĠĂŶĐĞ� ĚĞ� ĚĠĚŝĐĂĐĞ� ĚĞ�
ƐŽŶ� ůŝǀƌĞ� ͨ :Ğ� ƌĞǀŝĞŶƐ� ĚΖƵŶĞ� ĂŶŽƌĞǆŝĞ͘� �ƚ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ũΖĂŝ�ƌĞůĞǀĠ�ĐĞ�ĚĠĮ ͊ ͩ 
 
ü��ŝůĂŶ� ĚƵ� Ɖƌŝǆ� �Ƶůů͛ŐŽŵŵĞƐ� ϱϯ� ĚƵ� ĐŽŶƐĞŝů� ŐĠŶĠƌĂů� ͗� WŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ŽŶǌŝğŵĞ� ĠĚŝƟŽŶ� ă� �ŚąƟůůŽŶ� ƐƵƌ�
�ŽůŵŽŶƚ͕�ϴ�ĞŶĨĂŶƚƐ�;ϴ�ă�ϭϮ�ĂŶƐͿ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĂƵ�ǀŽƚĞ�ĚĞ�ũƵŝŶ�ă�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�;ϯϬ�
ďƵůůĞƟŶƐͿ�ƉŽƵƌ�ĚŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌƐ�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϭϬ�ďĂŶĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĠĞƐ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠĞƐ͘� 
>Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ă�ĠƚĠ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŵĂůŐƌĠ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ����ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ĚĞ�ůΖĠĐŽůĞ�ĞŶ�ũƵŝŶ͘�^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ƟƌĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽƌƚ�Ě͛ƵŶĞ����ŐĂŐŶĂŶƚĞ ͗�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�
Ϯϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�ϭϰ�,�ϯϬ 

 

ü��dƌŽŝƐ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ůĞĐƚƵƌĞ�͗�ͨ zŽƵƉŝ ͩ�Ğƚ�ͨ :Ğ�ůŝƐ�ĚĞƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ǀƌĂŝĞƐ ͩ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ ͖�
ͨ �ƵŝƐŝŶĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ ͩ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚƵůƚĞƐ͘ 
 

 ^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ƚĞƐƚĞƌ�ůĞ�ͨ ƚƌĂǀĂŝů ͩ�ĚĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘͘͘�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ ͊ 
�ƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ǀĞŶĞǌ�ŶŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ ͊�^ĂŶƐ�ďĠŶĠǀŽůĞ͕�ƐĂŶƐ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƵƌ͕�ŝů�Ŷ͛Ǉ�ĂƵƌĂ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ůĞĐƚƵƌĞ͘ 

 

WK/Ed�>��dhZ��������  

ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ�͗ 
 

-�'ƌĂƚƵŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�;ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ�ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶͿ� 
 

-�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� Ě͛ĞŵƉƌƵŶƚĞƌ� ũƵƐƋƵ͛ă�ϯ�ďĂŶĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĠĞƐ͕�ϯ�ƌŽŵĂŶƐ͕�ϯ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ϯ�ƌĞǀƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ϯ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͘�WĠͲ
ŶĂůŝƚĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞƚĂƌĚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϮğŵĞ�ƌĂƉƉĞů͘� 

 

-�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƌĠƐĞƌǀĞƌ� ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ǀŽƚƌĞ�
ďŽŶŚĞƵƌ�ĂƵ�ƉŽŝŶƚ�ůĞĐƚƵƌĞ͘��ĞƵǆ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͕�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĠƐ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ�ĚĞ�ůĂ����D͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ ͗� :ĞĂŶ->ƵĐ��Khdd/�Z->K�,h�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϯ͘ϭϲ͘ϲϲ�-� 
  DĂƌŝĞ-�ŶŐĞ�&KZ�d�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘ϮϬ͘ϴϲ� 

 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗�ůĞ�ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ�DĞƌĐƌĞĚŝƐ�ϭϰ�,�ϯϬ�ă�ϭϲ�,�ϯϬ�ͬ�^ĂŵĞĚŝ�ϭϬ�,�ă�ϭϮ�,� 
�ϱϭ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ǀĂůŽŝƌƐ�dĠů͘�ϬϮ�ϰϯ�ϯϬ�ϯϲ�Ϭϰ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϴ� 

Vie municipale 
Z�W�^����^ 
 

d�Z/&/��d/KE�^�>>��ϮϬϮϬ 

��HPSODFHPHQW ��FRQFHVVLRQ�RX�FDYHDX�XUQH ���DQV ������¼ 

��HPSODFHPHQW ��FRQFHVVLRQ�RX�FDYHDX�XUQH ���DQV ������¼ 

$ERQQHPHQW ������¼ 

0qWUHV�FXEHV�FRQVRPPpV �����¼� 

>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ĠƚĂŝƚ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƉĂƌ� ůĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚĞƵƌ�ͨ�ŚĞǌ��ĂǀŝĚ�Ğƚ�^ƚĠƉŚĂŶŝĞͩ�Ğƚ�ƐĞƌǀŝ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ����^�Ğƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�
DƵŶŝĐŝƉĂů͘�>͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŶƚĞƵƌ�Ğƚ�ĐŚĂŶƚĞƵƌ�ďŝĞŶ�ĐŽŶŶƵ�ͨ ���K�,�Z� ͩ�ƋƵŝ�Ă�ƐƵ�ƌĂǀŝƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉƵďůŝĐ͘ 

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�ϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ�͕�ϵϭ�ĐŽŶǀŝǀĞƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬ�ĂŶƐ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ƌĞƉĂƐ�ĚƵ����^͘� 

D͘�'ĂƐƚŽŶ���E��h�ŶĠ�ĞŶ�ϭϵϮϱ 
DŵĞ��ĚğůĞ���E/�h�ŶĠĞ�ĞŶ�ϭϵϮϴ 
D͘��ƵŐƵƐƚĞ��h&�h�ŶĠ�ĞŶ�ϭϵϮϴ 
DŵĞ�DĂƌŝĞ-:ŽƐğƉŚĞ�'ƵĞƐĚŽŶ�ŶĠĞ�ĞŶ�ϭϵϮϴ 
D͘�:ƵůĞƐ�W>�/�ŶĠ�ĞŶ�ϭϵϮϵ 
D͘��ůďĞƌƚ�W�E>KhW�ŶĠ�ĞŶ�ϭϵϯϬ 
ĠƚĂŝĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ͘� 
 

/ůƐ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĞŶƚŽƵƌĠƐ� ĚƵ� DĂŝƌĞ� �ĂŶŝĞů�
&ŽƵƌƌĞĂƵ�Ğƚ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�,ŽŶŽƌĂŝƌĞ͕��ĞƌƚƌĂŶĚ�
ZĂĐŝŶĂŝƐ͘� �Ğ� ĨƵƚ� ƵŶ� ĂŐƌĠĂďůĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ�
ũŽŝĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌƐ�ƉĂƌƚĂŐĠƐ͘ 

�KE��^^/KE��/D�d/�Z� �^^�/E/^^�D�Ed 

Location Centre de Loisirs
(personnes domiciliées à Châtillon)

1 Repas/buffet midi (12 H à 19 H) 155 € 60 €
1 Repas/buffet soir (19 H à   2 H) 155 € 60 €
1 Repas/buffet midi + 1 repas ou buffet soir (12 H à   2 H) 228 € 60 €
1 repas/buffet du soir + 1 repas/buffet le lendemain midi 228 € 60 €
Mariage journée : vin d’honneur + repas midi + repas soir 270 € 60 €
1 repas midi + 1 repas/buffet soir + lendemain 1 repas/buffet 330 € 60 €
Assemblée générale + buffet/repas 155 € 60 €
Ajouter : Mise à disposition Matériel mobilier produit consom. Fluides : 0.75 € par personne présente

Bal – soirée ou après-midi danse 123 € 60 €
Spectacle/ Théâtre 83 € 41 €
Vin d’honneur seul ou Réunion seule (ex : réunion information) 42 € 41 €
Réunion (AG) ou Conférence + vin d’honneur   Ou exposition-vente 83 € 41 €
Concours de cartes - loto 83 € 41 €

Tarifs de base Nettoyage

OPTION : sortie de vaisselle : 0.30 € par couvert demandé et 0.10 € par verre ou tasse
CHAUFFAGE : Forfait de 30 euros + relevé de consommation (facturation de 0.28 € du KWh).

ARRHES à la réservation 100 euros (sauf location de la Saint Sylvestre 500 €)



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϵ� 

Vie municipale 
>K��d/KE�^�>>����^��^^K�/�d/KE^ 

>Ğ� ĐŚĂŶƟĞƌ� �ƌŐĞŶƚ� ĚĞ� WŽĐŚĞ͕� ŵŝƐ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐŽƵƐ� ůĂ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ� Ě͛�ŶŶŝĐŬ� >ŽŶŐƵĂŝǀĞ͕� Ă�
ƌĞĐƌƵƚĠ�ŶĞƵĨ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�ϭϲ�ă�ϭϴ�ĂŶƐ͕�ƚŽƵƐ�
ŽƌŝŐŝŶĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� /ůƐ� ƐŽŶƚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ� ĐŝŶƋ� ũŽƵƌƐ� ĚĞ� ϵ� ,� ă� ϭϮ� ,� ă�
ů͛ĠĐŽůĞ͕�ă� ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ă� ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�
ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ͘ 
/ůƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĞŶĐĂĚƌĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĞŵƉůŽǇĠƐ�
ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ� Ğƚ� ƚƌŽŝƐ� ĠůƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ� ŵĠŶĂŐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�
ĚĞƐ�ũŽƵĞƚƐ͘ 

^ƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĞ����^�ƉƌŽƉŽƐĞ�ă�ůĂ�ůŽĐĂƟŽŶ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�
ĚĞƐ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ͘�/ů�ĨĂƵƚ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵΖŝů�ŶΖǇ�Ă�Ŷŝ�ǀĂŝƐƐĞůůĞ͕�Ŷŝ�ĨŽƵƌ͕�Ŷŝ�ƌĠĨƌŝŐĠƌĂƚĞƵƌ͘� 
 

Z�D/^�����D���/>>�� 
DŽŶƐŝĞƵƌ� �ĂŶŝĞů� &KhZZ��h͕� DĂŝƌĞ͕� Ă� ƌĞŵŝƐ� ĞŶ�
ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϵ� ůĂ� ŵĠĚĂŝůůĞ� Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ͨsĞƌŵĞŝůͩ�
ƌĠŐŝŽŶĂůĞ͕� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ� ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ă�DŽŶƐŝĞƵƌ�
DŝĐŚĞů�,ŽƵĚŽƵ͘��ĞƩĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ůƵŝ�ĞƐƚ�ĂƩƌŝďƵĠĞ�ƉŽƵƌ�
ƐĞƐ�ϯϬ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 
 

DŽŶƐŝĞƵƌ�DŝĐŚĞů�,ŽƵĚŽƵ͕�ąŐĠ�ĚĞ�ϱϵ�ĂŶƐ͕�ĞƐƚ�ĞŶƚƌĠ�ĂƵ�
ƐĞƌǀŝĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ůĞ� ϭϲ� ŵĂŝ� ϭϵϴϯ� ĞŶ�
ƌĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�&ĂƵƋƵĞ�ƉĂƌƟ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ͘� 
 

DŽŶƐŝĞƵƌ�DŝĐŚĞů�,ŽƵĚŽƵ�ĞƐƚ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ă� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘ 
 

DŝĐŚĞů� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ĂƉƉƌĠĐŝĠ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƐĠƌŝĞƵǆ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƚƌĂǀĂŝů� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ƐĂ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƐ�
ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘�WĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐĂƉĞƵƌ-ƉŽŵƉŝĞƌ�ǀŽůŽŶƚĂŝƌĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�dƌŽŝƐ��ŽůůŝŶĞƐ͘ 

ZğŐůĞŵĞŶƚ�͗ 
^ĂůůĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ğ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ƐΖĞŶŐĂŐĞ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�Ǉ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϱϬ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ͘��ĞƐ�ƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂŝƐĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘�>Ğ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ĂũŽƵƚĞƌ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͘�>Ă�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�
ƚĞƌŵŝŶĞƌ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ĂǀĂŶƚ�ϮŚ�ĚƵ�ŵĂƟŶ͘�>Ğ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞ�ĂƐƐƵƌĞ�ůĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ͘ 

dĂƌŝĨ�ĚĞ�>ŽĐĂƟŽŶ�͗ 

75.00 €         Repas ou buffet, midi ou soir
100.00 €      Repas ou buffet, midi et soir

20.00 €         Supplémentaire si chauffage
25.00 €         Sépulture ou vin d'honneur
10.00 €         Supplémentaire si chauffage

�Z'�Ed����WK�,� 

�ůĠŵĞŶƟŶĞ��ŽƵĂƌĚ͕��ŵĂŶĚŝŶĞ�>ĠŽŶĂƌĚ͕��ŚĂƌůŽƩĞ�ZŽŝŶƐŽůůĞ͕��ĠůŝĂ�,ĂƌŶŽŝƐ͕�^ŽůğŶĞ�
'ĂƵƟĞƌ͕�sĂůĞŶƟŶ�WĞŶůŽƵƉ͕��ůďŝŶ�:ĞŚĂŶ͕�ZŽďŝŶ��ŽƵƫĞƌ->ŽĐŚƵ�Ğƚ�EĂƚŚĂŶ�DĂŚĠƌĂƵůƚ�
ƐŽŶƚ�ĞŶĐĂĚƌĠƐ�ƉĂƌ�ZŽƐĞůŝŶĞ��ŶĚƌĂĚĞ͕�:ĠƌƀŵĞ��ĞĐĂŚĂŐŶĞ�Ğƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�,ĂƩĞ͕�ĂŐĞŶƚƐ�

ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘ 

>ĞƐ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ� �ƌŐĞŶƚ� ĚĞ� WŽĐŚĞ� ŽŶƚ� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� ĚĞ� ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ƵŶ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ůĞƵƌ�
ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ŐĂŐŶĞƌ�ƵŶ�ƉĞƵ�Ě͛ĂƌŐĞŶƚ͘��� ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ũĞƵŶĞ�ƌĞĕŽŝƚ�ϭϱ�Φ�ƉĂƌ�ĐŚĂŶƟĞƌ͘�
ͨKŶ�ƐĞ�ƐĞŶƚ�ƵƟůĞͩ�ƌĠƐƵŵĞ�ƵŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ͘ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϭϬ� 

Vie municipale 

)pOLFLWDWLRQV�j�WRXV�OHV�SDUWLFLSDQWV 

�KE�KhZ^���^�D�/^KE^�&>�hZ/�^ 
>Ğ�ũƵƌǇ͕� �ĐŽŵƉŽƐĠ�ĚĞ�ϲ�ŵĞŵďƌĞƐ͕�Ă�ŽďƐĞƌǀĠ�Ğƚ�ŶŽƚĠ�ůĞƐ�ĐŽƵƌƐ͕� ũĂƌĚŝŶĞƚƐ͕� ũĂƌĚŝŶƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ůĞ�ϮϮ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ͘ 

 

 

 
 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�ϯ ͗��ĠĐŽƌ�&ůŽƌĂů�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�–�ĨĞŶġƚƌĞƐ�Ğƚ�ŵƵƌƐ 
D͘�'�>>�E��:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ͕��ŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐƚĞ 
D͘�Ğƚ�DŵĞ�>�'Z�'�K/^��ĂǀŝĚ͕�WůĂĐĞ�ĚƵ�DĂƌĐŚĠ 
DŵĞ�DKEd�h&Z�z��ĞŶŝƐĞ͕�ϰϬ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ǀĂůŽŝƌƐ 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�ϭ ͗�DĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ũĂƌĚŝŶ�ƚƌğƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌƵĞ 
D͘�Ğƚ�DŵĞ�W/�ZZ���ůĂŝŶ͕�ϯϭ�ƌƵĞ�ĚƵ�,ĂŵĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ��ĂǀŝğƌĞ 

D͘�Ğƚ�DŵĞ�DKdd/�Z�:ŽƐĞƉŚ͕�Ϯϯ��ǀĞŶƵĞ�:ĞĂŶ�^ŝůůĂƌĚ 
DŵĞ�,Kh��z�Z�/ƌğŶĞ͕�ϲ�ƌƵĞ�ĚĞ�sĂƵďŽŝƌĞ 

D͘�'h�Z/E�:ƵůŝĞŶ�Ğƚ�DŵĞ��KhZ'Kh/E�&ĞƌŶĂŶĚĞ͕� 
ϯ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŚąƚĂŝŐŶŝĞƌƐ 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ϯ ͗��ĂůĐŽŶƐ�Ğƚ�ƚĞƌƌĂƐƐĞƐ͕�ĐŽƵƌƐ͕�ũĂƌĚŝŶĞƚƐ 
D͘�Ğƚ�DŵĞ�&KhZE/�Z��ĞƌŶĂƌĚ͕�Ϯϱ��ǀĞŶƵĞ�:ĞĂŶ�^ŝůůĂƌĚ 
D͘Ğƚ�DŵĞ���^^��h�zǀŽŶ͕�ϱϬ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƩĂŶƚƐ 
D͘�Ğƚ�DŵĞ�>�ZKz��ŶĚƌĠ͕�Ϯϵ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƩĂŶƚƐ 

 

�ĂƚĠŐŽƌŝĞ�ϰ ͗�DĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ 
D͘�Ğƚ�DŵĞ��h��Zd�&ƌĂŶĐŝƐ͕�>ĞƐ�'ƌĂŶĚƐ�DĞƚƐ 
D͘�Ğƚ�DŵĞ�>��ZhE�,ĞƌǀĠ͕�>Ă��ĞůŽƵǌĞ 

D͘�Ğƚ�DŵĞ�>/��/�Z��:ŽŚŶ͕�>ĞƐ��ƌŽƐƐĞƐ 

EŝĚ�ĚĞ�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ 

>hdd����KEdZ��>��&Z�>KE��^/�d/Yh�� 
�ĞƐ�ŶŝĚƐ�ĚĞ�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�
ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘� 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞǌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ͕�ĂǀĂŶƚ�
ƚŽƵƚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ĂƵ�ϬϮ�ϰϯ�ϬϬ�ϮϬ�ϭϲ�ŽƵ�
'ĞƌǀĂŝƐ�'KhZ�/�Z�ĂƵ�Ϭϲ�Ϯϭ�ϳϵ�ϵϬ�ϰϬ͘ 
>Ă� ĐŽŵŵƵŶĞ� ƐΖĞƐƚ� ĞŶŐĂŐĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� &ƌĞůŽŶ�
ĂƐŝĂƟƋƵĞ�ĂǀĞĐ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĚΖƵŶĞ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�WK>>�E/�� 

 ϱϬ�й�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƌĞůĂƟĨƐ�ĂƵǆ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�
ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�WK>>�E/� 

 
>Kd/^^�D�Ed^�͗�W�Z��>>�^��/^WKE/�>�^ 
�ĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�͗ 
 
 >ŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ͨ ůĞ��ůŽƐ�ĚĞƐ�:ĂƌĚŝŶƐ ͩ�͗ 

ϯ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�͗ 
¨ WĂƌĐĞůůĞ�Ϯ 
¨ WĂƌĐĞůůĞ�ϯ 
¨ WĂƌĐĞůůĞ�ϱ 

>ŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�ͨ ůĞ�,ĂŵĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ��ĂǀŝğƌĞ ͩ�͗ 
Ϯ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�͗ 

¨ WĂƌĐĞůůĞ�� 
¨ WĂƌĐĞůůĞ�� 

Wƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĂƵ�
ŵϸ�͗�ϮϬ�Φ�,d 

EŝĚ�ĚĞ�ĨƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϭϭ� 

��W>K/�D�Ed����>��&/�Z��KWd/Yh�� 

Vie municipale 

$'5(66$*( 
 

>Ğ� ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� &ŝďƌĞ� KƉƟƋƵĞ� ĞŶ� ĂĠƌŝĞŶ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� Ě͛ƵŶ� ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ� ƉƌĠĐŝƐ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕� ĂĮŶ� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ŚĂďŝƚĂŶƚ� ƉƵŝƐƐĞ� ă� ƚĞƌŵĞ� ĂǀŽŝƌ� ůĂ� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞ� ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� ĂǀĞĐ�
ů͛ŽƉĠƌĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐŚŽŝǆ͘ 
 

�ŚĂƋƵĞ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ǀĂ�ĚŽŶĐ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ� ůŝĞƵ-Ěŝƚ�ĂƵƋƵĞů�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĂƩƌŝďƵĠ͘��͛ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƋƵŝ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŽƉƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>ĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ͘�hŶĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�
ƐĞƵůĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ǀŝůůĂŐĞ� ĂƵƌĂ� ůĞ� ŶƵŵĠƌŽ� ϭ͘� ^ŝ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŚĂďŝƚĂƟŽŶƐ� ĞǆŝƐƚĞŶƚ͕� ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ� ă� ĚƌŽŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŽŝĞ� ĂƵƌŽŶƚ� ƵŶ�
ŶƵŵĠƌŽ�ƉĂŝƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ă�ŐĂƵĐŚĞ�ƵŶ�ŶƵŵĠƌŽ�ŝŵƉĂŝƌ͘�>ĞƐ�ďąƟƐ�ŶŽŶ�ŚĂďŝƚĠƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ŶƵŵĠƌŽƚĂƟŽŶ͘� >ŽƌƐƋƵ͛ŝů� Ǉ�Ă�ƵŶ�ĞŵďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĚĞƐ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂŶƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ĂũŽƵƚĠƐ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚƵ� ůŝĞƵ-Ěŝƚ͘�
�ǆĞŵƉůĞƐ Ğƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞ�ĐĂƐ�͗�ͨ 'ƌĂŶĚĞ ͕ͩ�ͨ �ĂƐƐĞ ͕ͩ�ͨ ,ĂƵƚĞ ͕ͩ�ͨ WĞƟƚĞ ͩ͘ 
 

>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�Ğƚ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ǀĂůŝĚĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�ĐĂĚĂƐƚƌĞ�ĂǀĂŶƚ�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ƌĞƐƚĞ� ƋƵĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ŚĂďŝƚĂƟŽŶ� ƐŽŝƚ� ŝĚĞŶƟĮĠĞ� ƉĂƌ� ƵŶ� ŶƵŵĠƌŽ� Ğƚ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ďĂƐĞƐ� ŶĂƟŽŶĂůĞƐ͘�
>͛ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ� ĚŽŝƚ� ƉĞƌŵĞƩƌĞ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ă� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĞŶũĞƵǆ� ;ƐĞĐŽƵƌƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ͕� ĞƚĐ͘Ϳ͘� �ĞƐ� ƉůĂƋƵĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĨŽƵƌŶŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͘ 
 
(/$*$*(�'(6�$5%5(6 
 

�ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ĠůĂŐĂŐĞ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĚĞŵĂŶĚĠƐ� ĂƵǆ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ũƵŐĠƐ� ŝŶƐƵĸƐĂŶƚƐ� ƉĂƌ�KZ�E'�͕� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀĠƌŝĮĐĂƟŽŶ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ͘� �ƵƐƐŝ͕� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ǀĂ� ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ� ĂƵǆ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� ĐŽŶĐĞƌŶĠƐ� ůĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ͘ 
 
>ĞƐ�ŶŽƌŵĞƐ�Ě͛ĠůĂŐĂŐĞ�ĂƩĞŶĚƵĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚƵ�ĚĠƉůŽŝĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĮďƌĞ�ŽƉƟƋƵĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ ͗ 
 
è �ZğŐůĞ�Ě͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŚĂŝĞƐ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵ��ŽŵĂŝŶĞ�ƉƵďůŝĐ�;ĂƌƟĐůĞ�ϲϳϬ�ă�ϲϳϯ�ĚƵ��ŽĚĞ�ĐŝǀŝůͿ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
è � EŽƌŵĞ� ĞŶ� ŵĂƟğƌĞ� Ě͛ĠůĂŐĂŐĞ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ƚĠůĠƉŚŽŶŝƋƵĞ� ;ĂƌƟĐůĞ� >ϱϭ� ĚƵ� �ŽĚĞ� ĚĞƐ� ƉŽƐƚĞƐ� Ğƚ�

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐͿ 
 

  
 
 � 
 

WƌŽĮů�ĞŶ�ůŽŶŐ WƌŽĮů�ĞŶ�ƚƌĂǀĞƌƐ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϭϮ� 

Vie municipale 
hZ��E/^D��ϮϬϭϵ 

>ƵĐŝĞ�WKdd/�Z ŶĠĞ�ůĞ��Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ ă�&ŽƵŐğƌĞƐ 
>ƵŬĂƐ�</�Z^�< ŶĠ�ůĞ�Ϯϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ ă�>ĂǀĂů 
�ŵŵĂ�DKZ�/Es/>>�Z^ ŶĠĞ�ůĞ�Ϯϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ ă�DĂǇĞŶŶĞ 
:ƵůĞƐ�W>�^^/^ ŶĠ�ůĞ�ϭϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ ă�DĂǇĞŶŶĞ 
�ĐŚŝůůĞ��KhZ'�h>d ŶĠ�ůĞ�Ϯϱ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ ă�DĂǇĞŶŶĞ 
EŝĞůƐ��K�,�EE�� ŶĠ�ůĞ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ ă�DĂǇĞŶŶĞ 

�d�d��/s/>�ϮϬϭϵ 

WĞƌŵŝƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚƌƵŝƌĞ 

�ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�WƌĠĂůĂďůĞ 

>ĞƐ� ŝŵƉƌŝŵĠƐ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ� ;ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ƉƌĠĂůĂďůĞͿ� ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ ͗�
ǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌͬ�>͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŝŵƉƌŝŵĠƐ�ĞŶ�ǀŝŐƵĞƵƌ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ͘ 

EĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�͗ 

DĂƌŝĂŐĞƐ�͗ 
D͘��ŶƚŽŝŶĞ�:K�EE��Ğƚ�DŵĞ��ůŽƟůĚĞ���^�>�s�^ ůĞ�Ϯ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ 
D͘��ŶƚŚŽŶǇ�DKZ��h�Ğƚ�DŵĞ�<ĂƌŝŶĞ�>�hE�z ůĞ�ϭϴ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ 

D͘�'ƌĠŐŽƌǇ�W�Z�Ed�Ğƚ�DŵĞ�WĂƵůŝŶĞ�^��,�> ůĞ�ϭϳ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϵ 
D͘�<ĠǀŝŶ�WKdd/�Z�Ğƚ�DŵĞ��ŝŶĚǇ�:�Z�/E ůĞ�Ϯϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϵ 

 

�ĠĐğƐ�͗    
DŵĞ�^ŝŵŽŶĞ��Z�,/E�ŶĠĞ�W,�>/WKd ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϵ ă�^ĂŝŶƚ-�ĞŶŝƐ-ĚĞ-'ĂƐƟŶĞƐ 
D͘��ůĂŝŶ��,�>�hy ĚĠĐĠĚĠ�ůĞ�ϭϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ ă�>Ğ�DĂŶƐ  
D͘�'ĞŽƌŐĞƐ�>�^�/Ed ĚĠĐĠĚĠ�ůĞ�ϮϬ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ ă��ŚąƟůůŽŶ  
DŵĞ�DĂƌŝĞ��KhW��ŶĠĞ�E�s�h ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�Ϯϰ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϵ ă�DĂǇĞŶŶĞ  
DŵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶĞ�<�z^�Z�ŶĠĞ�W/��Z� ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϰ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ� ă��ƌŶĠĞ  
D͘��ŚĂƌůĞƐ���z�Z ĚĠĐĠĚĠ�ůĞ�ϭϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ ă�>ĂǀĂů  
DŵĞ�DĂƌŝĞ-:ŽƐğƉŚĞ���E��h�ŶĠĞ�W>�d ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�Ϯϳ�Ăǀƌŝů�ϮϬϭϵ ă�DĂǇĞŶŶĞ  
D͘�'ƵǇ��KhZ^/�Z ĚĠĐĠĚĠ�ůĞ�Ϯϰ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ ă�DĂǇĞŶŶĞ  
DŵĞ�DĂĚĞůĞŝŶĞ�>�d/^^/�Z�ŶĠĞ�>���KhZd ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϯϭ�ŵĂŝ�ϮϬϭϵ ă��ŚąƟůůŽŶ  
D͘��ĂŵŝůůĞ�d,KD�>/E ĚĠĐĠĚĠ�ůĞ�Ϯϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ ă��ŚąƟůůŽŶ  
D͘�DĂǆŝŵĞ�W�W/>>KE ĚĠĐĠĚĠ�ůĞ�ϲ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ ă��ŚąƟůůŽŶ  
DŵĞ�:ĞĂŶŶĞ�'�/^EKE�ŶĠĞ�Z/Khy ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϭϵ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϵ ă�DĂǇĞŶŶĞ  
DŵĞ�^ƵǌĂŶŶĞ�ZK'h��ŶĠĞ�'h�Z/E ĚĠĐĠĚĠĞ�ůĞ�ϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ ă�DĂǇĞŶŶĞ  
D͘�:ŽƐĞƉŚ����h�� ĚĠĐĠĚĠ�ůĞ�Ϯϰ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ ă��ŚąƟůůŽŶ  

PC 05306419M001 LAUNAY Karine La Porte Bâtiment veaux de boucherie
PC 05306419M002 Gaec de la Triconnière La Triconnière Stabulation et extension fumière
PC 05306419M003 Cuma de la Colmont La Petite Croix Hangar Atelier annexe
PC 05306419M004 Earl Les Grands Mets Les Grands Mets Tunnel pour brebis et construction laiterie
PC 05306419M005 Gaec de l'Hotellerie L'Hôtellerie Stockage fourrage Fosse non couverte
PC 05306419M006 Gaec de la Gibaudière La Gibaudière Extension Hangar, création stabulation et fosse
PC 05306419M007 Bordeau F. Bonneau C. La Bougrère Rénovation et extension maison d'habitation

DP 05306419M001 BOSSE Jean-François Le Bas Noyer Travaux sur ouvertures
DP 05306419M002 BELLAVOINE Aurélien 17 rue de Bretagne Rénovation mur clôture
DP 05306419M003 GOUGEON Alain 43 rue de la Croix Pergola
DP 05306419M004 RAVE Sébastien 12 rue de la Colmont Isolation thermique par l'extérieur
DP 05306419M005 ROCHER Michel 11 chemin des Friches Extension Véranda
DP 05306419M006 GALEAU D. SOUTIF F. 7 résidence de la Davière Panneaux photovoltaïques
DP 05306419M007 TRIGUEL Nadine Les Burlaies Préau Terrasse
DP 05306419M008 MONSIMERT M. ROCHER L. La Plettière Agrandissement maison
DP 05306419M009 LE BOZEC Marc 26 place du Marché Rampe Accès Handicapé
DP 05306419M010 PECULIER Angèle La Godefrayère Changement portes et fenêtres
DP 05306419M011 LECOQ Pascal 48 r Anciens Combattants Ouverture fenêtre panoramique
DP 05306419M012 LOUVEAU Thomas La Janvrie Construction mur et clôture
DP 05306419M013 LOUVEAU Thomas La Janvrie Toiture et ouverture 2 vélux

DP 05306419M014 GUILBAUD Alexandre 20 rue de la Colmont Création ouvertures - Rehaust partie toiture
DP 05306419M015 TIREHOTE Alexandre La Cuilleraie Véranda
DP 05306419M016 TIREHOTE Alexandre La Cuilleraie Extension
DP 05306419M017 TIREHOTE Alexandre La Cuilleraie Préau fermé



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϭϯ� 

Vie municipale 
�h�&/>���^�Z�hE/KE^��h��KE^�/>�DhE/�/W�>�ϮϬϭϵ 
ϳ��&���s�Z�/���Z���Ϯ�Ϭ�ϭ�ϵ 
-��ĠŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂĐƚĞƐ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞ�ůĠŐĂůŝƚĠ ͗�ĂǀĞŶĂŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ 
-��ĠůĠŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĚƵ�DĂŝƌĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛�ƚĂƚ��ŝǀŝů 
-�ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϭϵ�ƉĂƌ�ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ ͗�ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ďƵĚŐĠƚĂŝƌĞ 
-�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů ͗�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�Z/&^��W 
-��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ ͗�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ϱ�ĂŶƐ 
-��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ǀŽƚĞ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ 
-�ZĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĚŽŵĂŶŝĂůŝƚĠ�ƐƵŝƚĞ�ă�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂĐĠ�ĚĞ�ůĂ�Z��ϱ�ƌĞůŝĂŶƚ�^ĂŝŶƚ�'ĞŽƌŐĞƐ��ƵƩĂǀĞŶƚ�–�'ŽƌƌŽŶ�ĂƵǆ�
ůŝĞƵǆ�ĚŝƚƐ�ͨ >Ă�'ŽƵƉŝůůğƌĞ ͩ�Ğƚ�ͨ �>Ă�&ŽƵƌŵŽŶĚŝğƌĞ ͩ 

-�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů ͗�ƌĞĐŽŶĚƵĐƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĚĞ�D͘�'�>>�E��:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ 
-��ƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂĚƌĞƐƐĂŐĞ ͗�ĞŵďĂƵĐŚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů 
-�Wƌŝǆ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ă�ǀĞŶĚƌĞ�ă�ůĂ��hD��ă�ĚĠĮŶŝƌ�Ğƚ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ďŽƌŶĂŐĞ 

 

ϳ��D���Z�^���Ϯ�Ϭ�ϭ�ϵ 
-��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ͕���ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵƉƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕��īĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�͗ 

¨ �ƵĚŐĞƚ��ŽŵŵƵŶĞ—�ƵĚŐĞƚ��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ—�ƵĚŐĞƚ�>ŽƟƐƐĞŵĞŶƚ 
-�^ĂůůĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ ͗�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ĚĞǀŝƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŵĂĕŽŶŶĞƌŝĞ͕�ƉůŽŵďĞƌŝĞ͕�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĐŽƵƉĞ-ĨĞƵ 
-��ůƀƚƵƌĞ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ ͗�ĐŚŽŝǆ�ĚĞƐ�ĚĞǀŝƐ 
-��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�Ğƚ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶƐ�ϮϬϭϵ 
-�dƌĂǀĂƵǆ�ă�ů͛�ŐůŝƐĞ ͗�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ 
-��ǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŐƌĂĚĞ ͗�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ 
-��ƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ĞŵƉůŽŝ�ĂĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ͕��d^�D͕� 
-�sĠŚŝĐƵůĞ��ǆƉƌĞƐƐ ͗�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ 
-��ƉƉĞů�ă�ƉƌŽũĞƚƐ�ĂŵĞŶĚĞƐ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƌŽƵƟğƌĞ 
-��ĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚƐ�ϮϬϭϵ 
-�&ůĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ ͗�Ɖƌŝǆ�ĚĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ 

 

Ϯ����s�Z�/�>���Ϯ�Ϭ�ϭ�ϵ 
-��ƵĚŐĞƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ ͗�ĚƵƌĠĞ�ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ 
-��ƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚƵ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϭϵ ͗�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ͕�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ 
-�sŽƚĞ�ĚĞƐ�ϯ�ƚĂǆĞƐ 
-��ĐŚĂƚ�ƉĂƌĐĞůůĞ�s�ZW��h ͗�ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ 
-�>ŝƟŐĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌġƚ ͗�ƌĞĐŽƵƌƐ�ă�ƵŶ�ĂǀŽĐĂƚ 
-��ŚŽŝǆ�ĚĞǀŝƐ ͗��ƌŵŽŝƌĞ�ƌĠĨƌŝŐĠƌĠĞ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ͕�dƌŽŶĕŽŶŶĞƵƐĞ͕ ^ĐŝĞ�Ğƚ�ĐŚĂƌŝŽƚ͕�WŽŶͲ
ĐĞƵƐĞ͕�DĂƌƚĞĂƵ�ƉŝƋƵĞƵƌ 

-��ƚƵĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĐĞůůĞƐ�ĚƵ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ ͗�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 
-�>ŽƟƐƐĞŵĞŶƚ ͗�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ƉĂƌĐĞůůĞ�ă�DĂǇĞŶŶĞ�,ĂďŝƚĂƚ 
-�DĂǇĞŶŶĞ�,ĂďŝƚĂƚ ͗�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƌĠƚƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ƉůĂĐĞ�ă�ͨ >Ă��ĂǀŝğƌĞ ͩ�Ğƚ�ͨ :ĞĂŶ�^ŝůůĂƌĚ ͩ 
-���h��ϱϯ ͗�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ 
-�WK>>�E/� ͗�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ 
-�D&Z�DŽƌƚĂŝŶ ͗�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ 
-�>ŝĞƵ-Ěŝƚ�ă�ĐƌĠĞƌ ͗�ͨ >ĞƐ��ƚĂŶŐƐ�ĚĞ�ůĂ�WŽƐŶŝğƌĞ ͩ 
-��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů ͗�ƐĞƌǀŝĐĞƐ����^͕��D�ZW�͕��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ 
 

ϵ��D���/���Ϯ�Ϭ�ϭ�ϵ 
-�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů ͗� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂŝĚĠ�ĚĞ�ZŽƐĞůŝŶĞ��E�Z���͕�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĞů�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ĨĂĐĞ�ă�ƵŶ�ĂĐĐƌŽŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƚĞŵƉŽƌĂŝƌĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�Ě͛ƵŶ�ĞŵƉůŽŝ�Ě͛ĂĚͲ
ũŽŝŶƚ�Ě͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ͕�ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�Ě͛ĂĚũŽŝŶƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�,�dd�͕�
ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ĂŐĞŶƚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ 

-��ŚĂŶƟĞƌƐ�ĂƌŐĞŶƚ�ĚĞ�ƉŽĐŚĞ ͗�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ 
-��ŽŶƚĞŶƟĞƵǆ�ǀŽŝƌŝĞ ͗�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟǀĞ�ƉŽƵƌ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐŽůĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�^dWK 
-��ŚŽŝǆ�ĚĞǀŝƐ ͗�dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ă�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�^ŽƵƐ-ƚŽŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�dƌŽƩŽŝƌ�ƐĂůůĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ�Ğƚ�
ĞŶƌŽďĠ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ͕�WĂŶŶĞĂƵǆ�ƉƌŝŽƌŝƚĠƐ�ă�ĚƌŽŝƚĞ 

-��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ 
-��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĚĞ�ů͛���s/W�ϱϯ 
-��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�Z�E�Z��ƉŽƵƌ�ĂĐŚĂƚ�ĚƵ�ũĂƌĚŝŶ�ƉŽƚĂŐĞƌ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�D�ZW� 
 

 

Subventions Associations Votre C.M
Comité d'animation 700.00 €      
Amicale Laïque 300.00 €      
La Gaule Châtillonnaise 150.00 €      
Société de Chasse 150.00 €      
ADMR Animation 1 400.00 €   
Troupe Théâtrale 500.00 €      
Tennis de table 700.00 €      
Familles rurales 550.00 €      
Châtillon Patrimoine 130.00 €      
Carpe Diem 130.00 €      
AFN 130.00 €      



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϭϰ� 

Vie municipale 
ϭϴ��:�h�/�E���Ϯ�Ϭ�ϭ�ϵ 
-�ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂŝĚĠ�ĚĞ�DŽŶƐŝĞƵƌ�:ĞĂŶ-�ĂƉƟƐƚĞ�'�>>�E� 
-�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĐůĂƐƐĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗�ĂǀŝƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ͨ WĂƌĐ��ŽůŝĞŶ�ĚƵ�WĂǇƐ�ĚĞ�DĂǇĞŶŶĞ ͩ 
-��ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ ͗�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ZĂƉƉŽƌƚ�ƐƵƌ�ůĞ�Wƌŝǆ�Ğƚ�ůĂ�YƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƵďůŝĐ�;ZWY^Ϳ 
-�dƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ĞĂƵ�Ğƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ����D 
-�ZĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĂŐĞŶƚ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŐĠƐ�Ě͛ĠƚĠ�–�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ũƵŝůůĞƚͬĂŽƸƚ 
-�>ŽĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ĨŽŽƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ŵĂƚĐŚƐ�ĂŵŝĐĂƵǆ ͗�ĚĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĂƌŝĨ 
-��ĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĚĞ�EŽģů ͗�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ĚĞǀŝƐ 
-�/ŶĚĞŵŶŝƚĠ�ŐĂƌĚŝĞŶŶĂŐĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ 

 

ϭϭ���:�h�/�>�>��d���Ϯ�Ϭ�ϭ�ϵ 
-� �ŽŶƚƌĂƚ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĐŚĂƵĚĞ��^�d 
-��ĠƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂŶƟŶĞ͕�ĂĐĐƵĞŝů�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶͲ
ŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ 

-�dĂƌŝĨƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŝŵĞƟğƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ůŽĐĂƟŽŶ�^ĂůůĞ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�>ŽŝƐŝƌƐ��ŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ 

-�&ůĞƵƌŝƐƐĞŵĞŶƚ ͗�Wƌŝǆ�ĚĞƐ�ůĂƵƌĠĂƚƐ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŇĞƵƌŝĞƐ 
-�:ĞƵ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ͬ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ ͗�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ĚĞǀŝƐ 
-��ĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ůŽŐŝĐŝĞů��ƚĂƚ-�ŝǀŝů ͗�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚĞǀŝƐ 
-�>ŝƟŐĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ͬ�^dWK�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ĞŶ�ĂŐŐůŽŵĠƌĂƟŽŶ ͗�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ŝŶƚĠƌġƚƐ�ŵŽƌĂƚŽŝƌĞƐ 

-��ĐŚĂƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌĐĞůůĞ�s�ZW��h ͗��ĠƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛KĸĐĞ�EŽƚĂƌŝĂů�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƚĞ 
  

ϲ����K�k�d���Ϯ�Ϭ�ϭ�ϵ 
-��ŽŶĞ��ƌƟƐĂŶĂůĞ ͗�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͕�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĐĞƐƐŝďůĞƐ 
-��ŽŶƚƌĂƚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƵƌƐ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ĠĐŽůĞ ͗�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ 

 

ϭϴ��^���W�d���D���Z�����Ϯ�Ϭ�ϭ�ϵ 
-��ĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�dĞŶŶŝƐ�ĚĞ�dĂďůĞ 
-�WŽƐĞ�ĚĞ�ƐƚŽƌĞƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ ͗�ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ĚĞǀŝƐ 
-��ŽƸƚ�Ě͛ƵŶ�ĠůğǀĞ�ŚŽƌƐ�ĐŽŵŵƵŶĞ ͗�ƌĞĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽƸƚ�ĚĞ�ƐĐŽůĂƌŝƐĂƟŽŶ�ĂƵǆ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞƐ 
-�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů ͗�ƉƌŝŵĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ 

 

ϭϬ��K���d�K���Z�����Ϯ�Ϭ�ϭ�ϵ 
-�^�EKD ͗�ZĂƉƉŽƌƚ�ĂŶŶƵĞů�ĚƵ�ĚĠůĠŐĂƚĂŝƌĞ 
-��ĞƐƐŝŽŶƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ ͗�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĐŽŵŵƵŶĂƵǆ�Ğƚ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
-�WƌŽũĞƚ��hD� ͗�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ǀĞŶĚƵĞ�н�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ǀĞŶƚĞ 
-��ŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ ͗�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�Ğƚ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ă�ůĂ��Z�� 
-�WĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů ͗�ĞŵďĂƵĐŚĞ�ĚĞ�DĂĚĂŵĞ�ZKd^��ŚůŽĠ͕� 
-����D ͗�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�ĂƵ�ƐǇŶĚŝĐĂƚ�ŵŝǆƚĞ�^ǇďĂŵĂ 
-��ŝŵĞƟğƌĞ ͗�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ǀƵĞ�ĂĠƌŝĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚƌŽŶĞ 
-�ZĠĨŽƌŵĞ�ƌĞůĂƟǀĞ�ă�ů͛ĞŶĨŽƵŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ 
-��īĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƩĂŶƚƐ ͗�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚŽŝǆ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞīĂĐĞŵĞŶƚ�ϮϬϮϬ 

 

ϳ��E�K�s���D���Z�����Ϯ�Ϭ�ϭ�ϵ 
-�sŝĂďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ůĂ��hD� ͗�ĐŚŽŝǆ�ĚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�Ě͛ĂŵŽƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�–�ďƵĚŐĞƚ�ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ 
-�KīƌĞ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ ͗�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ 
-��ĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐŚĞŵŝŶƐ ͗�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�DŵĞ���Z���Ğƚ�D͘�ZK�dKE�Ğƚ�ůĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĞŶƋƵġƚĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 
-��ĠĐůĂƌĂƟŽŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�Ě͛ĂůŝĠŶĞƌ�ͨ ϮϬ�ƌƵĞ�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ ͩ Ğƚ�ͨ ϱϵ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƩĂŶƚƐ ͩ  
-� �ŝƐƐŝŵƵůĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ƉƵďůŝĐ�
ͨ ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƩĂŶƚƐ ͩ ͗�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂǀĂŶƚ-ƉƌŽũĞƚ�ƐŽŵŵĂŝƌĞ͘ 
-��ŝǀŝƐŝŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ͬ�>ĞƐĂŝŶƚ ͗�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ 
-�ZĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ĂŝĚĠ�ĚĞ�DŵĞ�ZŽƐĞůŝŶĞ��E�Z��� 
-�Wƌŝǆ�ZĞƉĂƐ�ĐĂŶƟŶĞ�͗��ĞŶĨĂŶƚ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞŶƚ�ůĞ�ƌĞƉĂƐ�ƉƌŽǀŝƐŽŝƌĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ũƵƐƟĮĠĞ 
 

ϰ����������D���Z����Ϯ�Ϭ�ϭ�ϵ 
-��ƩƌŝďƵƟŽŶ�Ě͛ŝŶĚĞŵŶŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƌĞĐĞǀĞƵƌ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 
-��ƩƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚ�;W^ZͿ 
-�ZĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĂƵ�ƐĞĐƌĠƚĂƌŝĂƚ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ 
-�DŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ĚĞ�dĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ě͛�ŶĞƌŐŝĞ 
-��ůĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŵĞŵďƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƟŽŶƐ 
 

:ĞƵ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĠ�ĞŶ�ϮϬϭϵ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϭϱ� 

Vie municipale 
��>��^͛�^d�W�^^�͕�/>�z���ϱϬ��E^�͗��E�ϭϵϲϵ 
Séance du 21 février 1969 
 

Le Conseil Municipal décide de l’achat du terrain 
fixé sur la base de 3.50 francs le m2 pour la 
réalisation du lotissement des Friches 
 
Séance du 13 avril 1969 
 

- Le local de la cantine pourra être loué par la 
commune à des tiers qui en feront la demande :  
Réfectoire, sanitaire et cuisine avec le matériel et 
les ustensiles de réfectoire et cuisine : 

La journée de 9 h à 20 h : 100.00 francs 
La soirée de 18 h à 0 h 45  : 100.00 francs 

- Equipement du Corps des Sapeurs-Pompiers : 
Un crédit de 1000 francs est ouvert au budget 
primitif  pour l’acquisition de 2 tuyaux de 70 mm, 
12 sangles et 12 jeux de joints 

 
Séance du 30 mai 1969 
 

- Le Conseil Municipal approuve la création du 

lotissement des Friches tel qu’il a été dressé par le 
Service Départemental de l’Equipement et fixe le 
prix de vente des terrains viabilisés à 11.00 francs 
le m2 

- Le Conseil Municipal décide de remplacer le 
corbillard par une voiture automobile 
 

Séance du 21 novembre 1969 
 

- Monsieur le Maire annonce que la commune a été 
classée première dans sa catégorie au « Concours 
Villes et Villages Fleuris » 

 

- Le Conseil Municipal fixe le prix du repas à la 
cantine scolaire à 2.50 francs à compter du 1er 
septembre 1969. 

 

- Le Conseil Municipal approuve l’avant-projet 
concernant la rectification du débouché sur la R.N. 
12 avec déviation du C.D. 248 qui déboucherait sur 
la R.N. 12 à proximité de la ferme de la Monnerie 
où la visibilité est satisfaisante. 

�ZzWd�����>͛�'>/^� 

 

�ĞƉƵŝƐ�ϮϬϭϮ͕�ĞƐƚ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĂƵ�ƟƚƌĞ�ĚĞƐ�ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ůĞ�
ĐĂǀĞĂƵ� ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨĂŵŝůůĞ� ĚƵ� WůĞƐƐŝƐ� ƐŝƚƵĠ� ƐŽƵƐ� ů͛ĂǀĂŶƚ-
ĐŚƈƵƌ� ĚĞ� ů͛�ŐůŝƐĞ� ^ĂŝŶƚ� DĂƌƟŶ� ĂǀĞĐ� ƐŽŶ� ĚĠĐŽƌ� ƉĞŝŶƚ� Ğƚ� ƐŽŶ�
ĞƐĐĂůŝĞƌ� Ě͛ĂĐĐğƐ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĞŶ� ƉŝĞƌƌĞ� ƋƵŝ�
ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�ůĞƐ�ĐĞƌĐƵĞŝůƐ�ĚĞ�ƉůŽŵď͘�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ŽŶƚ� ĚĠĐĞůĠ� ĐĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĞƐ� ĚĠƐŽƌĚƌĞƐ� ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠƐ�
ƉĂƌ� ů͛ŚƵŵŝĚŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƵŶĞ� ŝŶĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĠďƵƚĂŶƚ� ƐƵƌ�
ůĞƐ� ƉĂƌŽŝƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌǇƉƚĞ� Ğƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƐĂƌĐŽƉŚĂŐĞƐ͘� �ƵƐƐŝ͕� ŝů� Ă� ĠƚĠ�
ĚĠĐŝĚĠ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐƟŽŶ�ZĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ�
�ƵůƚƵƌĞůůĞƐ� ;�Z��Ϳ� ĚĞƐ� WĂǇƐ� ĚĞ� >ŽŝƌĞ� Ğƚ� ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĚĞƐ�
�ąƟŵĞŶƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ĚĞ� ŵĞŶĞƌ� ƵŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ĂǀĂŶĐĠ� ĚĞ� ůĂ�
ĐƌǇƉƚĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ůĞƐ� ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞƐ� Ğƚ� ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ� ƵŶĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚĞ� ƚƌĂǀĂƵǆ͘� hŶ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ĚĞ� ů͛�ŐůŝƐĞ� ǀĂ� ĞŶ�
ĐŽŶĐŽŵŝƚĂŶĐĞ� ġƚƌĞ� ƌĠĂůŝƐĠ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ů͛ĠƚĂƚ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞ�
ů͛ĠĚŝĮĐĞ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĚƵ� ĐůŽĐŚĞƌ� Ğƚ� ĚĞƐ� ǀŽƸƚĞƐ͘�
DŽŶƐŝĞƵƌ�^ƚĂŶŝƐůĂƐ��ŽƵĚŝğƌĞ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕��Ă�ĠƚĠ�
ƌĞƚĞŶƵ� ƉŽƵƌ� ŵĞŶĞƌ� ůĞ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ŐĠŶĠƌĂů� ĚĞ� ů͛�ŐůŝƐĞ͘� >Ğ�
ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�Ě͛ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�ƉƌĠǀĞŶƟǀĞ�ĚƵ� ĐĂǀĞĂƵ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�
ĂƩƌŝďƵĠ� ă� ů͛/EZ�W͕� ů͛/ŶƐƟƚƵƚ� EĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ZĞĐŚĞƌĐŚĞƐ�
�ƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�WƌĠǀĞŶƟǀĞƐ͘ 
>Ğ�Ϯϳ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ�ƵŶĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ�ă� ů͛�ŐůŝƐĞ� ĂǀĞĐ�
ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚƐ� ĂĮŶ� ĚĞ� ůĂŶĐĞƌ� Ğƚ� ĐŽŽƌĚŽŶŶĞƌ� ůĞƐ�
ĚĞƵǆ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ� �ŝĂŐŶŽƐƟĐ͘� ^ĞůŽŶ� ZŽƐĞŵĂƌǇ� �ĂƌƵĞů͕� �ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�
ĚĞƐ� �ąƟŵĞŶƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ� ĚĞ� >ĂǀĂů͕� ƵŶĞ� ƌĞƐƟƚƵƟŽŶ�
ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ĂǀŽŝƌ� ůŝĞƵ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘�dŽƵƚĞĨŽŝƐ͕� ůĞƐ�
ŵŝƐƐŝŽŶƐ� �ŝĂŐŶŽƐƟĐ͕� ĐŽŵƉƚĞ-ƚĞŶƵ� ĚĞ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ƉƌŽƚŽĐŽůĞƐ� ĞŶ�
ŵĂƟğƌĞ�ĐůŝŵĂƟƋƵĞ͕�ĚĞǀƌĂŝĞŶƚ�ƐĞ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĂŶŶĠĞ͘�hŶ�
ĐĂŚŝĞƌ�ĚĞƐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĐŽŵƉůĞƚ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĠĚŝŐĠ�ĞŶ�ϮϬϮϭ͘ 

^Ƶƌ� ůĂ� ƉŚŽƚŽ� ͗� :ŽƐƐĞůŝŶ� D�Zd/E��h͕� ^ĞƌǀŝĐĞ� �ƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ� �Z��͕�
^ƚĂŶŝƐůĂƐ� �Kh�/�Z�͕� �ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĚƵ� WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕� ZŽƐĞŵĂƌǇ� ��Zh�>͕�
�ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� ĚĞƐ� �ąƟŵĞŶƚƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐĞ͕� WĂƵůŝŶĞ� �h�KD͕� ĐŽŶƐĞƌǀĂƚƌŝĐĞ�
DŽŶƵŵĞŶƚƐ�,ŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ��Z��͕�'ĠƌĂůĚŝŶĞ�&Z�z͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂƚƌŝĐĞ 

>Ğ�ĐĂǀĞĂƵ�ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ� 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϭϲ� 

Vie municipale 
DhE/�/W�>�^�͗�/E^�Z/Wd/KE^�:h^Yh͛�h�ϳ�&�sZ/�Z�ϮϬϮϬ 
>ĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ůŝĞƵ� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ϭϱ� ŵĂƌƐ�
ϮϬϮϬ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚŽƵƌ� Ğƚ� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ϮϮ� ŵĂƌƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽƵƌ͘�>ĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĠůŝƌŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�Ɛŝǆ�ĂŶŶĠĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͘ 
�ƩĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ǀŽƚĞƌ͕�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ�ă�ƌĞŵƉůŝƌ͘ 
/ů�ĨĂƵƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͕�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƐĂ�ĐĂƌƚĞ�
Ě͛ĠůĞĐƚĞƵƌ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶ� ƟƚƌĞ� Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ŽĸĐŝĞů� ĂǀĞĐ� ƉŚŽƚŽ� ͗�
ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ͕�ŽƵ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ͕� ŽƵ� ĐĂƌƚĞ� ǀŝƚĂůĞ͕� ŽƵ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�
ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕� ŽƵ� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŚĂƐƐĞ� ŽƵ� ĐĂƌƚĞ�ĚƵ� ĐŽŵďĂƩĂŶƚ͕� ĞƚĐ͘�
;ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀĂůŝĚŝƚĠ�ĚƵ�ƟƚƌĞͿ͘� 
�Ŷ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĞǌ�ƉĂƐ�ĠůŝƌĞ�ǀŽƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘ 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ͘�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ�ŽƵ�ǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ŵƵŶŝ�Ě͛ƵŶĞ�ƉŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘��ŚĂƋƵĞ�ĐŝƚŽǇĞŶ�
ƉŽƵƌƌĂ� ǀĠƌŝĮĞƌ� ƋƵ͛ŝů� ĞƐƚ� ďŝĞŶ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝƐƚĞƐ� ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ� Ğƚ� ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ� ƐŽŶ� ďƵƌĞĂƵ� ĚĞ� ǀŽƚĞ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ�
ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ-ĞŶ-ůŝŐŶĞ-Ğƚ-ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐͬ/^� 

���KZ�d/KE����EK!>�͗��Z�D�Z�/�D�Ed^ 
�ĞƐ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�EŽģů�;ƐĂƉŝŶƐ�ĞŶ�ƉĂůĞƩĞƐ͕�ƉğƌĞ-ŶŽģů�ĞŶ�ƌŽŶĚŝŶƐ͕�
ƚĂďůĞĂƵ�ƉĞŝŶƚͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĠůĂďŽƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͕� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�
ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ� ůŽŝƐŝƌƐ� ͨ �ŚĂƉŝ-�ŚĂƉŽ ͕ͩ� ůĞƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ� ĚĞ� ůĂ� D�ZW��
ͨ �ůĂŝƌĞ��ĞŵĞƵƌĞ ͩ�Ğƚ�DŽŶƐŝĞƵƌ�<ůĞŝŶ͘�DĞƌĐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ă�ů͛ĞŵďĞůůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĨĞƐƟĨ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨġƚĞƐ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͘ 

^ĂƉŝŶƐ�ĚĠĐŽƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�D�ZW� 

dĂďůĞĂƵ�ĚĞ� 
DŽŶƐŝĞƵƌ�<ůĞŝŶ 

^ĂƉŝŶƐ�ĚĠĐŽƌĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϭϳ� 

Vie associative 
�D/��>��>�4Yh���,�d/>>KEE�/^� 
>͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ͕�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�
ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 
>͛ĂŵŝĐĂůĞ� Ă� ĨĂŝƚ� ĂƉƉĞů� ă� ůĂ� ŐŽƵƌŵĂŶĚŝƐĞ� Ğƚ� ůĂ� ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ�
ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ͕�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĂƵǆ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ� ĚĞ� �ŚąƟůůŽŶ͕� ĞŶ� ŽƌŐĂŶŝƐĂŶƚ� ƵŶĞ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ĐŚŽĐŽůĂƚ�
DŽŶďĂŶĂ͕� ƵŶĞ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ĐƌġƉĞƐ͕� ƵŶĞ� ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ŐąƚĞĂƵǆ�
�ŝũŽƵ�Ğƚ�ůĞ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘ 
�ĞůĂ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ ͗� Ě͛Žīƌŝƌ� ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ� ă� ů͛ĠĐŽůĞ� ĚĞƐ�
ůŽŝƐŝƌƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŐƌĂŶĚĞƐ� ƐĞĐƟŽŶƐ� ĐŽŵŵĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ƉĂƐƐĠĞ͕�
Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŐŽƸƚĞƌ�ĚĞ�EŽģů�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ��ĞŶŝƐĞ�
ZĂǇŵŽŶƚ͕�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂďĂŶĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͕�ůĂ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ĐůĂƐƐĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ��D͕�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŝŶĠŵĂ͕�ůĂ�
ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�DĂǇĞŶŶĞ�Ğƚ��ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ͘ 
�� ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ĚƵ� ϭϭ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞ� ďƵͲ
ƌĞĂƵ�Ă�ĠƚĠ�ĠůƵ ͗ 
 WƌĠƐŝĚĞŶƚ ͗�Dƌ�D�Zd/E��&ƌĠĚĠƌŝĐ 
 dƌĠƐŽƌŝğƌĞ ͗�DŵĞ�WKdd/�Z��ŝŶĚǇ 
 ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ ͗�DŵĞ���/>>/&�>ƵĐŝĞ 
�ĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ƐĐŽůĂŝƌĞ� ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ ͗� ŶŽƵƐ� ĮŶĂŶĕŽŶƐ� ů͛ĂďŽŶͲ
ŶĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐĞĐͲ
ƟŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌŽŶƐ� ůĞ� ŐŽƸƚĞƌ� ĚĞ� ŶŽģů͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĠ� ă� ů͛ĂĐŚĂƚ� ĚĞ� ĐŚŝīŽŶ�ŵŝĐƌŽĮďƌĞ�,ŝ-dĞĐŚ� ƋƵŝ� ƐĞƌͲ
ǀĞŶƚ� ĂƵǆ� ŵĂŠƚƌĞƐƐĞƐ� ƉŽƵƌ� ŶĞƩŽǇĞƌ� ůĞƐ� ƚĂďůĞĂƵǆ� ŶƵŵĠͲ
ƌŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�Ϯ�ƚĂďůĞƩĞƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞƐ͘ 
EŽƐ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ƉŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ ͗� ĞŶ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ǀĞŶƚĞ�

ĚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚ�DŽŶďĂŶĂ͕�ůĞ�Ϯϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ĐƌġƉĞƐ�
ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĠĞƐ� ƉĂƌ� ů͛ĂŵŝĐĂůĞ� Ğƚ� ŐĂůĞƩĞƐ� ĐŽŶĨĞĐƟŽŶŶĠĞƐ�
ƉĂƌ ͨ �Ƶǆ�ĚĠůŝĐĞƐ��ŚĂƟůůŽŶŶĂŝƐ ͕ͩ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ŐąƚĞĂƵǆ��ŝũŽƵ�
Ğƚ� ĨġƚĞ�ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� ĂǀĞĐ�ƵŶĞ� ƚŽŵďŽůĂ� ;ĚĂƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ĚĠĮͲ
ŶŝƌͿ͘ 
EŽƵƐ� ƚĞŶŝŽŶƐ� ă� ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ� ůĂ� ŐĠŶĠƌŽƐŝƚĠ� Ğƚ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů� ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ�ĚĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠƐ�
ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ŶŽƐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘�EŽƵƐ�ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ�
ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĂŝĚĞƌ�ă�
ĐŚĂƋƵĞ�ĠǀĠŶĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ͘ 
>͛�ŵŝĐĂůĞ� >ĂŢƋƵĞ� �ŚĂƟůůŽŶŶĂŝƐĞ� ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ� ĚĞ�
ũŽǇĞƵƐĞƐ� ĨġƚĞƐ� ĚĞ� ĮŶ� Ě͛ĂŶŶĠĞ͕� ĂŝŶƐŝ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƚƌğƐ� ďĞůůĞ� Ğƚ�
ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͘ 

>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ů͛�ŵŝĐĂůĞ 

WZK:�d�,hD�E/d�/Z��͗��hZKW͛Z�/��ϮϬϮϬ 
KƌŝŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚĂƟůůŽŶ�^Ƶƌ��ŽůŵŽŶƚ͕�<ŝůůŝĂŶ�>�d/^^/�Z�ĞƐƚ�ĂůůĠ�ă� ů͛ĠĐŽůĞ�ͨ��ĞŶŝƐĞ�ZĂǇŵŽŶƚͩ͘�
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�<ŝůůŝĂŶ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞƐ�ĠƚƵĚĞƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵ͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ�ĐǇďĞƌƐĠĐƵƌŝƚĠ�ă�ů͛�^/���ĚĞ�>ĂǀĂů�
ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ĞŶ�ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�dŚĂůĞƐ�ĚĞ��ŚŽůĞƚ͘�/ů�ŶŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ƉƌŽũĞƚ�͗ 
 

EŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ :ĂŵĂŝƐ� ϮϬϯ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĞŶ� ϮϬϱ ͕ͩ� ĐƌĠĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ĐĞƚ�
ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂǇĞŶŶĞ�ƌĠƉĂƌƟƐ�ĞŶ�ĚĞƵǆ�ĠƋƵŝƉĂŐĞƐ͘ 
 

>Ğ� ϭĞƌ� ĂŽƸƚ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕� ũĞ� ƉƌĞŶĚƌĂŝ� ůĞ� ĚĠƉĂƌƚ� ĚĞ� ůĂ� ϳğŵĞ� ĠĚŝƟŽŶ� ĚĞ� ů͛�ƵƌŽƉ͛ZĂŝĚ� ƋƵŝ� ƐĞ�
ƚĞƌŵŝŶĞƌĂ� ůĞ� ϮϮ� ĂŽƸƚ� ϮϬϮϬ͘� >͛�ƵƌŽƉ͛ZĂŝĚ͕� Ě͛ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ϮϮ� ũŽƵƌƐ� Ğƚ� ĚĞ� ϭϬ͘ϬϬϬ� Ŭŵ� ă�
ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ͕�ĞƐƚ�ƵŶ�ƌĂŝĚ�ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ�ă�ďŽƌĚ�Ě͛ƵŶĞ�W�h'�Kd�ϮϬϱ�ƋƵŝ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ϮϬ�ƉĂǇƐ�Ě͛�ƵƌŽƉĞ͘�/ů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚƵ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƌĂůůǇĞ�
ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ� ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĂŶƚ� ĂƵ� ĐƈƵƌ�ĚĞ� ů͛�ƵƌŽƉĞ͘� >͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ� ĐĞƩĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ�ϭϰϬ�ŬŐ�ĚĞ� ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ�
ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĠĨĂǀŽƌŝƐĠƐ�ĚĞ�ů͛�ƵƌŽƉĞ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŽƌƉŚĞůŝŶĂƚƐ�Ğƚ�ĠĐŽůĞƐ�

ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͘� 
 

�ĮŶ� Ě͛ĠƋƵŝůŝďƌĞƌ� ŶŽƚƌĞ� ďƵĚŐĞƚ� ƉŽƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ă� ĐĞ� ĚĠĮ� ŚƵŵĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�
ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ŵŝƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ� ŵŽǇĞŶƐ� ƉŽƵƌ� Ǉ� ƐƵďǀĞŶŝƌ͕� ĐĂƌ� ůĞ� ďƵĚŐĞƚ�
ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�ƌĂŝĚ͕� ů͛ĂĐŚĂƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ƌŽƵƚĞ�Ğƚ�
ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ͘� EŽƵƐ� ŵĞƩŽŶƐ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ƵŶ� ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ŽƵ�
ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ͕� ŽƵ� ƉŚŽƚŽƐ� ƐƵƌ� ŶŽƐ� ϮϬϱ͕� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ǀŽƵƐ� � ĞŶ�
ĠĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�ĚŽŶƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĞƉĂƌƟĞ� ͗� ĐĂƌƚĞ�ƉŽƐƚĂůĞ͕� ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ě͛ƵŶ�ƉĂǇƐ͕�
ĂůďƵŵ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͘ 

 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ� ă� ŶŽƵƐ� ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ ĂƵ� Ϭϳ͘ϴϭ͘ϱϵ͘ϯϴ͘ϭϳ� Ğƚ� ƐƵƌ� ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ� ŵĂŝů� ũĂŵĂŝƐϮϬϯƚŽƵũŽƵƌƐĞŶϮϬϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� EŽƵƐ�
ƐĞƌŝŽŶƐ�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ ͊ 
 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌĠƐĞĂƵǆ�ƐŽĐŝĂƵǆ�&ĂĐĞďŽŽŬ�;:ĂŵĂŝƐ�ϮϬϯ�dŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ϮϬϱ�-��ƵƌŽƉΖZĂŝĚ�ϮϬϮϬͿ�Ğƚ�ƐƵƌ�
/ŶƐƚĂŐƌĂŵ ;ΛũĂŵĂŝƐϮϬϯƚŽƵũŽƵƌƐĞŶϮϬϱͿ͘� WŽƵƌ� ůĞƐ� ĚŽŶƐ͕� ůĞ� ůŝĞŶ� ĚŝƌĞĐƚ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŐŶŽƩĞ� ĞƐƚ� ă� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ƐƵƌ� ŶŽƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ�
ƐŽĐŝĂƵǆ͘ 
 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϭϴ� 

�^^K�/�d/KE���ZW���/�D 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���ZW��/�D�ĐƌĠĠĞ�ĞŶ�:ƵŝŶ�ϮϬϬϵ�Ă�ĨġƚĠ�ůĞ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�ƐĞƐ�ϭϬ�ĂŶƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ĂŶŝŵĠĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚŚğŵĞ�ͨ ĐŚŝĐ�Ğƚ�ĐŚŽĐ ͩ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ͘ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƐĞƐ�ϮϮϬ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĂƟŽŶ͕�ůĞƵƌ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�

ůŽŝƐŝƌƐ ͗� �ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ͕�ƐŽƌƟĞ�sĠůŽ͕�ďŽǁůŝŶŐ͕�ũŽƵƌŶĠĞ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝͲ
ŵŽŝŶĞ͕� ŵĂƟŶĠĞ� ĐƵĞŝůůĞƩĞ� ĚĞƐ� ĐŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ĚĠŐƵƐƚĂƟŽŶƐ͕�
ǀŽǇĂŐĞ�ĞƚĐ͙ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚƵ�ďƵƌĞĂƵ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĞŶƚ�ĂĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 
>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�Ɛ͛ĂŶŶŽŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ ͗ 
· ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ��ŽǁůŝŶŐ�ĨŽƵŐğƌĞƐ�ĂǀĞĐ�WŝǌǌĞƌŝĂ�ůĞ���WZ/� 
· dŚĠąƚƌĞ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞŶ�DĂƌƐ͘ 
· ,ŽůŝĚĂǇ�ŽŶ�/ĐĞ�>Ğ�DĂŶƐ�Ϯϭ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͘ 
· sŽǇĂŐĞ�ĞŶ�,ŽůůĂŶĚĞ�ĞŶ��ǀƌŝů�ϮϬϮϬ�
ĂǀĞĐ�ǀŝƐŝƚĞ�Ě͛�ŵƐƚĞƌĚĂŵ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞ�<ĞƵŬĞŶŚŽĨ͘ 

· :ŽƵƌŶĠĞ�ƌĂŵĂƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�WĂůŽƵƌĚĞƐ 
· :ĂƌĚŝŶ�ũĂƉŽŶĂŝƐ�ĚĞ�DĂƵůĠǀƌŝĞƌ͕�ŵĂƌͲ
Ěŝ�Ϯϲ�ŵĂŝ�ϮϬϮϬ͘ 

· ZĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƐƵƌ�Ϯ�ũŽƵƌƐ�ŽƵ�ϯ�ũŽƵƌƐ�
ĞŶ�:ƵŝŶ��ĂǀĞĐ�ǀŝƐŝƚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞůůĞƐ͘ 

· ZĂŶĚŽ�ůĂ�ƌŽĐŚĞ�ĂƵǆ�ĨĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

· �ƵĞŝůůĞƩĞ�ĚĞ��ŚĂŵƉŝŐŶŽŶƐ�Ğƚ�ĚĠͲ
ŐƵƐƚĂƟŽŶ͘ 

· :ŽƵƌŶĠĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƋƵŝŶͲ
ǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 

· ^ŽƌƟĞ�ǀĠůŽ�ĚĠďƵƚ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ͘ 
· �ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ���ZW��/�D�ĞŶ�EŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ 
· DĂŝŶƟĞŶ�ĚĞƐ�ĚĞƵǆ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�Ğƚ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ƵŶĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚ�ůĞ�ŵŝĚŝ͘ 

· WƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ͘ 
>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ��ZW��/�D� ƌĞƉŽƐĞ� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ĐĂƉĂĐŝƚĠ� ă� ůĂ� ƚŽůĠƌĂŶĐĞ� Ğƚ� ĂƵǆ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ǀĂůĞƵƌ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ă�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚƌĞ͕�ĂĐĐĞƉƚĞƌ�Ğƚ�ĂƉƉƌĠͲ
ĐŝĞƌ͘� 

�ŶŶŝĐŬ��ƵďƌǇ->ĞďůĂŶĐ�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ���ZW��/�D 

Vie associative 

 

d�EE/^����d��>� 
hŶĞ�ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ůŝĐĞŶĐŝĠƐ�ĠǀŽůƵĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ĞŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶŶĂƚ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ƐŽŝƌ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐĞŶŝŽƌƐ�Ğƚ�
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ ͗�ĐŝŶƋ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĞŶ�ƐĞŶŝŽƌƐ�;�ϭ͕��ϯ͕�Ϯ��ϰ͕��ϱͿ�Ğƚ�Ϯ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ũĞƵŶĞƐ͘�>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ƐŽŶƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĂŶƚƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ϯ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŐƌŽƵƉĞ͘�EŽƵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ�ĐŽƵƉĞƐ�ĚĞ�ůĂ�DĂǇĞŶŶĞ͕�ĂƵǆ�ũŽƵƌŶĠĞƐ�ĚĠĚŝĠĞƐ�ĂƵǆ�ĨĠŵŝŶŝŶĞƐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ǀĠƚĠƌĂŶƐ͘ 

�ĞƐ� ƐĠĂŶĐĞƐ� ĚΖŝŶŝƟĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĞƌĨĞĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ĚĠƌŽƵůĞŶƚ� ůĞ�
ŵĂƌĚŝ�ĚĞ�ϭϳŚ�ă�ϭϵŚ͘� >ĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƐΖĞŶƚƌĂŠŶĞƌ� ůĞ�
ŵĂƌĚŝ�ƐŽŝƌ͘�EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ĠƋƵŝƉĠƐ�ĚĞ�ϲ�ƚĂďůĞƐ�ĚŽŶƚ�ƵŶĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂĐŚĞͲ
ƚĠĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͘�WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌƐ� ŶŽƵƐ� ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ĨĂĐĞ� ĂƵǆ� ĚŝīĠͲ
ƌĞŶƚĞƐ� ĐŚĂƌŐĞƐ ͗� ůŝĐĞŶĐĞƐ͕� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͕�
ƚĞŶƵĞƐ͙�DĞƌĐŝ�ă�ĞƵǆ͘ 

^ŝ�ǀŽƵƐ� ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ŶŽƵƐ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͕�ŶΖŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ƵŶ�ĚŝƌŝͲ
ŐĞĂŶƚ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� �ĂŶŝĞů� �ĞƌŽƵĞƚ͕� 'ƵǇ� ,ŽƌĞĂƵ� ŽƵ� :ĞĂŶ-WĂƵů�
>ĞƐĂŝŶƚ͘ 

>Ğ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ͕�:W�>ĞƐĂŝŶƚ͘ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϭϵ� 

Vie associative 

&�D/>>�^�ZhZ�>�^ 

>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ��ĂƌďĞ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ ͗ 
 

0pGDLOOH�G·2U�SRXU����DQV�GH�VHUYLFH� 
>͛ĂĚũƵĚĂŶƚ�ĐŚĞĨ�ZŽďĞƌƚ��ŽŶŶĞĂƵ 
 

0pGDLOOH�%URQ]H�SRXU����DQV�GH�VHUYLFH�� 
>Ğ�ĐĂƉŽƌĂů�ĐŚĞĨ�WĂƐĐĂů�WĞŶůŽƵƉ 
>Ğ�ƐĂƉĞƵƌ�ZĠŐŝƐ�ZƵĂƵůƚ 
 

3URPRWLRQV�GH�JUDGH� 
�ĚũƵĚĂŶƚ�ĐŚĞĨ�ƉŽƵƌ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ��ĂŚŽƌĞĂƵ 
^ĞƌŐĞŶƚ�ƉŽƵƌ�^ĠďĂƐƟĞŶ��ĂŚŽƌĞĂƵ�Ğƚ��ĠĚƌŝĐ��ƌŝůŚĂƵůƚ 
 

EŽƵƐ�ŵĞƩŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ϰ�ƐĂƉĞƵƌƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�
ƋƵŝ�ĨŽŶƚ�ǀĂůŽŝƌ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ă�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ ͗ 
^ĞƌŐĞŶƚ�ĐŚĞĨ��ůĂŝŶ�&ƌŽŵĞŶƟŶ�ĂƉƌğƐ�Ϯϭ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĚũƵĚĂŶƚ�dŚŝĞƌƌǇ�'ĞƌǀŝĞƌ�ĂƉƌğƐ�ϭϵ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĚũƵĚĂŶƚ�ĐŚĞĨ�dŚŝĞƌƌǇ�ZŝĚĞƌĞĂƵ�ĂƉƌğƐ�ϯϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
�ĚũƵĚĂŶƚ�ĐŚĞĨ��ĂŶŝĞů�YƵŝŶƚŽŶ�ĂƉƌğƐ�ϯϲ�ĂŶƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

�D/��>����^�^�W�hZ^�WKDW/�Z^ 

>͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ͨ &ĂŵŝůůĞƐ�ZƵƌĂůĞƐ ͩ�ĞƐƚ�ŶĠĞ�ă��ŚąƟůůŽŶ-ƐƵƌ-
�ŽůŵŽŶƚ�ĞŶ�ϭϵϵϱ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�Ě͛ĂŶŝŵĞƌ�ůĂ�
ǀŝĞ�ůŽĐĂůĞ͕�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͕�ĚĞ�ƐƵƐͲ
ĐŝƚĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĚĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ůĞƐ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͙ 
�ĞƉƵŝƐ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ŽŶƚ� ĞƐͲ
ƐĂǇĠ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ�
ůĞƐ� ĂĚƵůƚĞƐ͕� ƉĂƌĐĞ� ƋƵĞ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ�
ĂƵƐƐŝ�ŶŽƚƌĞ�ĂīĂŝƌĞ ͊ 
WŽƵƌ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ͕� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ƵŶĞ�
ƋƵĂƌĂŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƐŽŶƚ ͗�ŐǇŵŶĂƐƟƋƵĞ͕�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐŽƵͲ
ƚƵƌĞ͕�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě͛ĂŝŐƵŝůůĞƐ͕�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ 
· 'ǇŵŶĂƐƟƋƵĞ� ĂǀĞĐ� 'ŝůĚĂƐ� WŽƵƚĞĂƵ� ůĞ� ůƵŶĚŝ� ŵĂƟŶ� ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĞ�ϵ�,�ϮϬ�ă�ϭϬ�,�ϮϬ 

· �ŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐŽƵƚƵƌĞ� ĂǀĞĐ� �ĂŶŝĞůůĞ͕� /ƌğŶĞ͕� >ŝŶĚĂ͕� DĂƌŝĞ-
dŚĠƌğƐĞ� ůĞ� ũĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϵ�,�ϬϬ�ă�ϭϭ�,�ϯϬ�ŽƵ� ůĞ� ũĞƵĚŝ�
ƐŽŝƌ�ĚĞ�ϭϵ�,�ϯϬ�ă�ϮϮ�,�ϬϬ͕�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ 

· dƌĂǀĂƵǆ� Ě͛ĂŝŐƵŝůůĞƐ� ƵŶ� ǀĞŶĚƌĞĚŝ� ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘� >Ğ� ŐƌŽƵƉĞ� ƐĞ�
ƌĠƵŶŝƚ� Ğƚ� ƉĂƌƚĂŐĞ� ƐŽŶ� ƐĂǀŽŝƌ-ĨĂŝƌĞ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ� ĂƵƚƌĞƐ� ĚĞ�
ϵ� ,� ϬϬ�ă��ϭϮ�,�ϬϬ 

· EŽƵǀĞĂƵƚĠ ͗� ZĂŶĚŽŶŶĠĞ� ůĞ� ϮğŵĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ�
ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϵ�,�ϯϬ�ă�ϭϭ�,�ϯϬ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕� ŝů�ĞƐƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƵŶĞ�
ĐĂƌƚĞ� Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ� ă� ͨ &ĂŵŝůůĞƐ� ZƵƌĂůĞƐ ͩ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚĂƌŝĨ� ĚĞ�
Ϯϲ͕ϱϬΦ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 
ZĠĂůŝƐĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĞƐƚ�ƐǇŶŽŶǇŵĞ�ĚĞ�ƉůĂŝƐŝƌ͕�ĚĞ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�Ğƚ�Ě͛ĂŵŝƟĠ ͊ 

�ŽŶŶĞ�Ğƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ�ă�ƚŽƵƐ ͊ 
>Ă�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚĞ��&�͘�'ƵĠƌŝŶ 

WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽƵ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�
ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�'ƵĠƌŝŶ��dĞů�ϬϮ�ϰϯ�ϬϬ�ϭϰ�Ϯϲ�ŽƵ� 
DĂƌŝĞ-��ŶŐĞ�&Žƌġƚ�dĞů͘�ϬϮ�ϰϯ�ϬϬ�ϮϬ��ϴϲ 

�Ƶ�ϭĞƌ�ũĂŶǀŝĞƌ�ĂƵ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͕�ůĞƐ�ƐĂƉĞƵƌƐ�ƉŽŵƉŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ϯ��ŽůůŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƐ�ƐƵƌ�Ϯϭ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
DĂǇĞŶŶĞ�Ğƚ�ŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ϭϴϳ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƐĞ�ƌĠƉĂƌƟƐƐĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƐƵŝƚ ͗ 

ϭϯϭ ƐĞĐŽƵƌƐ�ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
��ϯϴ ĚĠĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�/ŶĐĞŶĚŝĞ 
��ϭϮ ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ 

ϰ ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƐĞĐŽƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ 
Ϯ ƌŝƐƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϰ�й�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌ͘ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϮϬ� 

Vie associative 
�KD/d���͛�E/D�d/KE��,�d/>>KEE�/^ 
�Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ�
ϮϬ� Ăǀƌŝů� ϮϬϭϵ� ĐŽŵŵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ƐǇŵƉĂƚŚŝƋƵĞ�
ĐŚĂƐƐĞ� ă� ů͛ƈƵĨ� ƋƵŝ� Ă� ƌĠƵŶŝ� ƵŶĞ� ĐŝŶƋƵĂŶƚĂŝŶĞ� ĚΖĞŶĨĂŶƚƐ�
ǀĞŶƵƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƵƌƐ� ƉĞƟƚƐ� ƉĂŶŝĞƌƐ� ŵĂůŐƌĠ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ŶŽƵƐ�
ƌĞŶŽƵǀĞůůĞƌŽŶƐ� ĐĞƩĞ� ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ� ϭϭ� Ăǀƌŝů�
ϮϬϮϬ͘ 

>Ğ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� Ϯϯ� ũƵŝŶ� ϮϬϭϵ� ƐŽƵƐ� ƵŶ� ƐŽůĞŝů� ƉĂƌĂĚŝƐŝĂƋƵĞ͕�
ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ� ƐĞƌǀŝ�ƵŶ� ƌĞƉĂƐ�ŵŽƵůĞƐͬĨƌŝƚĞƐ�ƋƵŝ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�
ƌĠƵŶŝƌ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϯϴϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƐƐĞƌ� ƵŶ� ďŽŶ� ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͘��ĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐͲ
ƚĂƟŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ƵŶ� ǀŝĨ� ƐƵĐĐğƐ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ� ƌĞĐŽŶĚƵŝƌĞ� ůĞ�

ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϭ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�ƐĂĐŚĂŶƚ�ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ĨġƚĞƌĂ�ůĞƐ�ϭϬ�ĂŶƐ�
ĚƵ� �ŽŵŝƚĠ� ĚΖ�ŶŝŵĂƟŽŶ� �ŚąƟůůŽŶŶĂŝƐ͕� ǀĞŶĞǌ� ĂƵƐƐŝ� ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ�ƋƵĞ�ůΖĂŶŶĠĞ�ƉĂƐƐĠĞ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�͘͘͘͘͘͘ 

>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚΖ�ŶŝŵĂƟŽŶ�ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�
ŽŶƚ� ƉĂƌƚĂŐĠ� ĐĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ͘� >Ğ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�
ƌĞŵĞƌĐŝĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�
ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ�ĐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ͘�
EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ŽƵǀĞƌƚƐ� ă� ƚŽƵƚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƋƵŝ� ƐĞƌĂŝĞŶƚ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞƐ� ĚΖŝŶƚĠŐƌĞƌ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĂĮŶ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ĂŵĞŶĞƌ�
ĚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŝĚĠĞƐ� ƉŽƵƌ� ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ƋƵŝ�
ƐΖĞƐƐŽƵŋĞ͘�>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚΖ�ŶŝŵĂƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�
ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͘ 

>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕��ƌƵŶŽ�'�E�ZKE 

 

�͘�͘D͘Z͘����>���K>DKEd 

ADMR de La Colmont 
13, rue Vauboire 53100 Châtillon sur Colmont 

 02 43 03 65 61 – admr-chatillon@orange.fr 
Vos référents locaux : Mme BOITIERE 06 33 09 38 66 
                          Mme LONGUAIVE 06 08 51 75 29 
Horaires :  Lundi : 14h00 à 17h00 

                   Mardi : fermé au public 
                   Mercredi : fermé au public 
                   Jeudi : 9h30 à 12h30 
                  Vendredi : 10h00 à 12h00 

ADMR de la Colmont 
Châtillon – Saint Georges Buttavent 
Oisseau – Saint Mars sur Colmont 

Association de services à domicile  
pour tous à côté de chez vous. 

>͛��DZ ͗�ͨ ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ ͩ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�ĂƐƐŽĐŝĂͲ
ƟĨ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ďŝĞŶ�ǀŝǀƌĞ�ĐŚĞǌ�ĞůůĞƐ͕�ĂǀĞĐ�
ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ͕�ŐƌąĐĞ�ă� ůĂ�ĐŽŶũƵŐĂŝƐŽŶ�ĚĞ� ů͛ĂĐƟŽŶ�ĚĞ�ϭϱ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ϭϰ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘� 
>Ă� ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ͕� ůĂ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕� ůĞ� ůŝĞŶ�
ƐŽĐŝĂů͕� ů͛ŚƵŵĂŝŶ�
ƐŽŶƚ� ĂƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĂƐƐŽͲ
ĐŝĂƟĨ� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ƉĂƌͲ
ƟĐŝƉĂŶƚ� ĂƵ� ĚĠǀĞͲ
ůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ǀŝĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�
ůŽĐĂůĞ͘� 

�ĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ ͗� 
ϱϬй�ĚĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ŽƵ�ĐƌĠĚŝƚ�Ě͛ŝŵƉƀƚ͕�ĂŝĚĞƐ��W��ŽƵ�ĐĂŝƐƐĞ�ĚĞ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ąŐĠĞƐ͕�ƐŽƌƟƌ�н�͙�W�:��ƉŽƵƌ�ůĂ�ŐĂƌĚĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ͘͘͘� 
EŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ͘ 

>͛��DZ�ĚĞ�ůĂ��ŽůŵŽŶƚ�Ă�ŽƌŐĂŶŝƐĠ͕�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ͕�ϰ�ĂŶŝͲ
ŵĂƟŽŶƐ� ă� ůĂ� D�ZW� ͗� ůĞ� ϱ� ŵĂƌƐ� ͨ ĐƌġƉĞƐ ƉĂƌƚǇ� ͕ͩ� ůĞ� ϭϴ� ũƵŝŶ�
ͨ ƐŽƌƟĞ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ ͕ͩ� ůĞ� ϱ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ͨ ůŽƚŽ ͕ͩ� ůĞ� ϭϭ� ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ͨ ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ŵƵƐŝĐĂůĞ ͩ͘ 
DĞƌĐŝ�ĂƵǆ�ĂŝĚĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ĂƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƉŽƵƌ�ĐĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ͘ 

sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƉůƵƐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ ͗ 

WƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�ƌĞƉĂƐ�ŵŽƵůĞƐͬĨƌŝƚĞƐ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϵ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

Ϯϭ� 

Vie associative 
dZKhW��d,��dZ�>���,�d/>>KEE�/^� 
>Ă� ƐĂŝƐŽŶ� ƚŚĠąƚƌĂůĞ� ĐŚąƟůůŽŶŶĂŝƐĞ� Ă� ƌĞƉƌŝƐ� ƐŽŶ�
ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϭϵ͘� �ĞƵǆ� ĂƚĞůŝĞƌƐ�
ƐŽŶƚ�ĂƵ� ƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ůĞƐ�ϭϰ�Ğƚ�ϭϱ�DĂƌƐ�
Ğƚ�Ϯϭ�Ğƚ�ϮϮ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕� ůĞƵƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ă�
ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�ůŽŝƐŝƌƐ�ĚĞ��ŚąƟůůŽŶ-ƐƵƌ-�ŽůŵŽŶƚ͘ 
 

>͛ĂƚĞůŝĞƌ� ĂĚƵůƚĞ� Ă� ů͛ŝŵŵĞŶƐĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�
ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂĐƚƌŝĐĞ͕� EĂĚğŐĞ� Ğƚ� ƵŶ� ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�
^ŽŶ�Ğƚ�>ƵŵŝğƌĞ ͗�DĂƩŚŝĞƵ͘��ůĠĂ�'ƵĞŶŽŶ�Ă͕�ă�ƐŽŶ�
ƚŽƵƌ͕�ƌĞũŽŝŶƚ�ů͛ĂƚĞůŝĞƌ��ĚƵůƚĞ�ĂƵǆ�ĐŽƚĠƐ�ĚĞ�DĠůĂŶŝĞ�
DŽƌŝƐƐĞƚ�Ğƚ�:ƵůŝĞƩĞ��ŽůůĞƚ͘��ĞƐ�ϯ�ũĞƵŶĞƐ�ĮůůĞƐ�ŽŶƚ�
ĚĠďƵƚĠ�ă� ůĂ�dd��ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ů͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĞŶĨĂŶƚ͕� ŝů�Ǉ�Ă�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ĚĠũă͘� �ůůĞƐ� ŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƌĞũŽŝŶƚ�
EĂƚŚĂůŝĞ� ,ĂŝƌǇ͕� sĂŶĞƐƐĂ� 'ŝůůĞƐ͕� �ĠĂƚƌŝĐĞ� �ĞĂƵĐĠ͕�
EĂĚğŐĞ�'ŽĚĚĞ�Ğƚ��ŚƌŝƐƚĞůůĞ�&ŽƵƋƵĞƌĂǇ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂŶĐŚĞƐ 
 

>͛ĂƚĞůŝĞƌ� ĂĚƵůƚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ� ƵŶĞ� ĐŽŵĠĚŝĞ� Ě͛�ŶŐĠůŝƋƵĞ�
^ƵƩǇ�ͨ hŶ�,ĠƌŝƚĂŐĞ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƉĂƌĨĂŝƚ ͩ͘�DŝƐĞ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ƉĂƌ�
�ŚƌŝƐƚĞůůĞ� &ŽƵƋƵĞƌĂǇ� ƐŽƵƐ� ůĞ� ƌĞŐĂƌĚ� ďŝĞŶǀĞŝůůĂŶƚ� ĚĞ�
DĂƩŚŝĞƵ�'ŽĚĚĞ�ă�ůĂ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘ 
 

 
ͨWƌĞŶĞǌ� ƵŶĞ� ǀŝĞŝůůĞ� ĚĂŵĞ� ŵĂĐŚŝĂǀĠůŝƋƵĞ͘�
&ĂŝƚĞƐ-ůĂ� ŵŝũŽƚĞƌ� ă� ĨĞƵ� ĚŽƵǆ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ďŽƵŝůůŽŶ�ĚĞ�ŵĂŶŝŐĂŶĐĞƐ͘��ũŽƵƚĞǌ�ƵŶĞ�ƉŝŶĐĠĞ�

ĚĞ� ŵĞŶƐŽŶŐĞƐ͕� Ě͛ŚǇƉŽĐƌŝƐŝĞƐ� Ğƚ� ƵŶĞ� ĂŵďŝĂŶĐĞ� ĨĂŵŝůŝĂůĞ�
ĞǆƉůŽƐŝǀĞ͘ 
 

�ĐĐŽŵƉĂŐŶĞǌ� ůĞ� ƚŽƵƚ� Ě͛ƵŶ� ŚĠƌŝƚĂŐĞ� ƐĂůĠ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ�
ĚŽƐĞ� Ě͛ŚƵŵŽƵƌ͘� sŽƵƐ� ŽďƟĞŶĚƌĞǌ� ƵŶĞ� ƉŝğĐĞ� ĚĞ� ƚŚĠąƚƌĞ�
ĚĠůŝĐŝĞƵƐĞ͕�ă�ĚĠŐƵƐƚĞƌ�ƐĂŶƐ�ŵŽĚĠƌĂƟŽŶ ͊ ͩ 
 

>͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĞŶĨĂŶƚ�Ă�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ĚĞƵǆ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĂĐƚƌŝĐĞƐ�DĂƌŝŶĞ�
'ƵĞƌƌŝŶ� Ğƚ� >ŽƵŝƐĞ� ZŽďŝŶ͘� �ůůĞƐ� ŽŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ƌĞũŽŝŶƚ� �ŵŝůǇ�
'ƵĞŶŽŶ͕��ĂƚŚǇ�dŚƵĂƵůƚ͕� >ŝƐĂ�,ĂŝƌǇ͕� �ůĂƌĂ�'ĞŶĚƌŽŶ͕� ^ĂƌĂŚ�
�ĞĂƵĐĠ͕� DĂƌŝĂŶŶĞ� 'ĂƌŶŝĞƌ� Ğƚ� DĂƚŚŝƐ� �ĞĂƵĐĠ͘� DĂƌŝŽŶ�
,ĂŝƌǇ�Ğƚ��ĠĂƚƌŝĐĞ��ĞĂƵĐĠ�ĞŶĐĂĚƌĞŶƚ�ĐĞƚ�ĂƚĞůŝĞƌ�ƵŶ�ƐĂŵĞĚŝ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ͘ 
 

>͛ĂƚĞůŝĞƌ��ŶĨĂŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌĂ�ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ƐŬĞƚĐŚƐ�ĐŽ-ĠĐƌŝƚƐ�
ĞŶƐĞŵďůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐůĂƐƐĞ͘ 
 

DĞƌĐŝ� ă� ƚŽƵƐ� ŶŽƐ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŶƚ�
ĚĞƉƵŝƐ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� Ğƚ� ƐĂŶƐ� ƋƵŝ� ŶŽƐ� ǁĞĞŬ-ĞŶĚƐ� ĚĞ�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ� ƐĞƌĂŝĞŶƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞƐ ͗� :Ž:Ž͕� DŝĐŚĞůůĞ͕� DĂƌŝĞ-
dŚĠƌğƐĞ͕� DĂƌƟĂů͕� ZĠŵŝ͕� �ƌƵŶŽ͕� zǀĞƐ͕� �ůĂŝŶ͕� ,ĞƌǀĠ͕�
WŚŝůŝƉƉĞ͕�sŝĐƚŽƌ͕�dŚŽŵĂƐ͕�dŝŵĠŽ͕�KĐĠĂŶĞ͕��ŽĠ͕� /ƐĂďĞůůĞ�Ğƚ�
sĂůĠƌŝĞ 

dŚĠąƚƌĂůĞŵĞŶƚ͘ 

ͨ >�^��,�Ed͛/>>KE^ ͩ��d�>/�Z��,�Ed�����,�d/>>KE 
>ΖĂƚĞůŝĞƌ� ĐŚŽƌĂů� ĚĞƐ� �ŚĂŶƚΖŝůůŽŶƐ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ƐĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϮϬ� ĂŶƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ƋƵŝ� ƐΖĂŶŶŽŶĐĞ� ƚƌğƐ� ƌŝĐŚĞ͘� �Ğ�
ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĐŚŽƌŝƐƚĞƐ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ƌĞũŽŝŶƚƐ͘� EŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ǀŝŶŐƚ�ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ�ă�ƉƌĂƟƋƵĞƌ�ůĞ�
ĐŚĂŶƚ� ĐŚĂƋƵĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ĂǀĞĐ� �ŵŵĂ� DKZz͕�
ŶŽƚƌĞ� ĐŚĞĨ� ĚĞ� ĐŚƈƵƌ� ͗� ĚĞ� �ŚąƟůůŽŶ͕� ĚĞ�
KŝƐƐĞĂƵ͕�ĚĞ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞƐ��ƵƩĂǀĞŶƚ͕�ĚĞ�^ƚ�DĂƌƐ-
ƐƵƌ-�ŽůŵŽŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ͘ 
�Ğ� ĚĞƵǆ� ă� ƚƌŽŝƐ� ǀŽŝǆ͕� ĐΖĞƐƚ� ƵŶ� ƌĠƉĞƌƚŽŝƌĞ� ĚĞ�
ǀĂƌŝĠƚĠƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�
ĚĞ� ůĂ� ĐŚĂŶƐŽŶ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ͘� EŽůǁĞŶ� >ĞƌŽǇ͕�
�ŚŝŵğŶĞ� �ĂĚŝ͕� WŝĞƌƌĞ� WŝĞƌƌĞƚ͕ ͙� ƐŽŶƚ� ĂƵ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞŶ�ĐĞ�ŵŽŵĞŶƚ͘ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ� Ϯϰ� ŶŽǀĞŵďƌĞ͕� ůĞ� ŐƌŽƵƉĞ� ƐΖĞƐƚ�
ƉƌŽĚƵŝƚ� ĞŶ� ůΖĠŐůŝƐĞ� ĚĞ� �ŚĂŶƚƌŝŐŶĠ� ĂǀĞĐ� ůĂ�

ĐŚŽƌĂůĞ�ĚĞ��ŽŵĨƌŽŶƚ-ĞŶ-WŽŝƌĂŝĞ͕� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƌŝŐĠĞ�ƉĂƌ� �ŵŵĂ�DŽƌǇ͘��Ğ�ŵŽŵĞŶƚ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶĞ�ďĞůůĞ� ƌĠƵƐƐŝƚĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�
ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͕�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ƉĂƐ�ă��ŚąƟůůŽŶ͘ 
EŽƚĞǌ�ĚĠũă�ă�ǀŽƚƌĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�ϯϬ�:ƵŝŶ�–�ϮϬŚϬϬ�–�^ĂůůĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂƌƉĂ�-�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƵĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͚ĂŶŶĠĞ͘ 
/ů� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͘�EΖŚĠƐŝƚĞǌ� ƉĂƐ͘�EƵů� Ŷ͛ĞƐƚ� ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ� ĐŚĂŶƚĞƵƌ͘� �͛ĞƐƚ� ƵŶ� ǀƌĂŝ�
ƉůĂŝƐŝƌ͘�EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ŵĂƌĚŝ͕�ĚĞ�ϮϬ,ϭϱ�ă�ϮϭŚϰϱ�-�ƐĂůůĞ�ĚĞ�>Ă�DĂƌƉĂ͘ 
dƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ƚŽƵƐ�ĞŶ�ĐŚĂŶƐŽŶ ͊ 

�ŽŶƚĂĐƚ ͗�DĂƌŝĞ-�ŶŐĞ�&KZ�d�dĞů ͗�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘ϮϬ͘ϴϲ�-�^ĠďĂƐƟĞŶ�'�ZE/�Z�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘ϯϴ͘ϭϯ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϮϮ� 

Vie associative 
^K�/�d������,�^^� 

�^^K�/�d/KE�WKhZ�>��'�^d/KE����>��&�hE��^�hs�'��ͨ �'�&�hE� ͩ� 
>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ϮϬϭϭͿ�ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�
ĚƵ�ůŝğǀƌĞ͘��Ƶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ϴ�ĂŶƐ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽŵĞƩĞƵƌƐ͘�
WĞŶĚĂŶƚ� ϳ� ĂŶƐ͕� ůĞ� ůŝğǀƌĞ� Ă� ĠƚĠ� ƉƌĠƐĞƌǀĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� Ğƚ� ǀŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� Đŝ-
ĚĞƐƐŽƵƐ�ƵŶ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ůĞƐ�ĠǀŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞƐ�/<�ĚĞ�ϮϬϭϮ�ă�ϮϬϭϵ͘ 

 
WŽƵƌ� ƌĂƉƉĞů ͗� /<� с� /ŶĚŝĐĞƐ� <ŝůŽŵĠͲ
ƚƌŝƋƵĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ůŝğǀƌĞƐ�ĂƵ�ŬŝůŽŵğƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĠƐ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ϯ�ƐŽŝƌƐ�
ĚĞ�ĐŽŵƉƚĂŐĞ�ŶŽĐƚƵƌŶĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĚĞ�ϯϮ�Ŭŵ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ğ�ƌĠƐƵůƚĂƚ�
ĞƐƚ�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ�ƉĂƌ�ŬŝůŽŵğƚƌĞ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ϯ�ƐŽŝƌƐ͘ 
^Ƶƌ� ĐĞ� ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͕� ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ� ůĞƐ� /<� ůŝğǀƌĞƐ� Ğƚ� /<� ƌĞŶĂƌĚƐ͘� EŽƵƐ�
ƉŽƵǀŽŶƐ� ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĐŽƵƌďĞƐ� ƌĞŶĂƌĚƐ� Ğƚ� ůŝğǀƌĞƐ� ƐĞ� ƐƵŝǀĞŶƚ͕�
ƉĂƌ� ĐŽŶƚƌĞ͕� ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϭϰ͕� ϮϬϭϴ͕� ϮϬϭϵ� ;ƐƵƌ� ĐĞƐ�Ϯ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕�
ĂƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂůĞͿ͕�ůĞ�ƌĞŶĂƌĚ�ĞƐƚ�ŵŽŝŶƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ͘�KŶ�ƉĞƵƚ�ĞŶ�ĚĠͲ
ĚƵŝƌĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĞŶĂƌĚ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƉƌĠĚĂƚĞƵƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ůŝğǀƌĞ͘� 
>ĞƐ� ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ� ƉƌĠǀƵƐ� ƉŽƵƌ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĠƚĂŝĞŶƚ� ĚĞ� ϭϳ� ƉŽƵƌ�
ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ ͖�ϵ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠůĞǀĠƐ�;ĐŽŵŵĞ�ů͛ĂŶ�ĚĞƌŶŝĞƌͿ͘ 
 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĚĞƐ�ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ͕�ĞŶ�ĞīĞƚ͕�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ŝů�Ă�ĠƚĠ�ǀƵ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ůŝğǀƌĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂƌƌŝǀŽŶƐ�ă� ů͛ŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�Ğƚ�ůĞ�ůŝğǀƌĞ�ƐĞŵďůĞ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚƌĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ���,^�
;^ǇŶĚƌŽŵĞ� ĚƵ� ůŝğǀƌĞ� ďƌƵŶ� Ě͛�ƵƌŽƉĞ͕� ŵĂůĂĚŝĞ� ŵŽƌƚĞůůĞ� ĚĞ� ƚǇƉĞ� ŚĠŵŽƌƌĂŐŝƋƵĞͿ� ƐĞŵďůĞ� ĨĂŝƌĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� ĚĞ� ĚĠŐąƚƐ͕�
;ŵĂůĂĚŝĞ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂƉŝŶ�ĂƉƉĞůĠĞ�s,�Ϳ͘� 
EŽƵƐ�ĐŽŶŶĂŠƚƌŽŶƐ�ĞǆĂĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ŵĂůĂĚŝĞ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŐĞƐ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ͕� ŝů�ƐĞƌĂŝƚ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�
ĚĠƐŽůĂŶƚ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�ĐŽŶƐĞŶƟƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ďĂůĂǇĠƐ�ƉĂƌ�ĐĞ�ǀŝƌƵƐ͘ 
�ƐƉĠƌŽŶƐ�͙͙          >Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ ͗�'ƵǇ�WŝǀĞƩĞ 

^ĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ 
�ŽŵŵĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂŶƐ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ� ĨĂŝƐ� ƉĂƌƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� >ĞƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�
ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚƐ ;ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ďĂƩƵĞƐͿ͕� ůĞ� ƌĞƉĂƐ� ͨ ĐŚĂŵƉġƚƌĞ ͩ� ĚĞ� ĮŶ� ĚĞ� ƐĂŝƐŽŶ� ƐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĠƌŽƵůĠƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ�
ďŽŶŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�Ğƚ�ƚƌğƐ�ďŽŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĐŽůůĞĐƟĨ͘ 
>Ğ�ƌĞƉĂƐ�ͨ ĨŽƌŵƵůĞ�ŵĂƟŶ�Ğƚ�ŵŝĚŝ ͩ�ĚƵ�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬ�ĐŽŶǀŝǀĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŶĞƩĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�
ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƉĂƐƐĠĞ͘�>Ă�ĚĂƚĞ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ůĞ ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ϯϲ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϬ͘� 
:͛ĞŶ�ƉƌŽĮƚĞ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵĞƌĐŝĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƐŽƵƟĞŶŶĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƐĂŶƐ�
ůĞƐƋƵĞůƐ�ďŽŶ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞŶƚƌĞ�ŶŽƵƐ�;ĐŚĂƐƐĞƵƌƐͿ�ŶĞ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ĐŚĂƐƐĞƌ͘� 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ĐŚĂƐƐĞƌ� ůĞ� ůŝğǀƌĞ� ƐƵƌ� ϰ� ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ŵŝ-ŽĐƚŽďƌĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌĠůĞǀĠ� ϱ� ĂŶŝŵĂƵǆ� ƐƵƌ� ϲ�
ƉŽƐƐŝďůĞƐ͕�ă�ŶŽƚĞƌ�ƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ąŐĠƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�Ě͛ƵŶ�ĂŶ͘ 
 

^ĂŝƐŽŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�;ĞŶ�ĐŽƵƌƐͿ 
>ŝğǀƌĞƐ 
WŽƵƌ� ůĂ� ĚĞƵǆŝğŵĞ� ĂŶŶĠĞ� ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͕� ůĞƐ� ŝŶĚŝĐĞƐ� ŬŝůŽŵĠƚƌŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ĨĠǀƌŝĞƌ� ĠƚĂŶƚ� ĞŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ůĂ�
ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌĠůĞǀĞƌ�ϲ�ůŝğǀƌĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƐƵƌ�ϰ�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�;ϱ�ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉƚĂďŝůŝƐĠƐ�ĂƵ�ƚĂďůĞĂƵ͕�ĐŚŝīƌĞ�ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ă�ů͛ĂŶ�
ĚĞƌŶŝĞƌͿ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĚĞƐ� ŝŶƋƵŝĠƚƵĚĞƐ� ƐƵƌ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚƵ� ��,^� ƋƵŝ� ƐĠǀŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͕� ;ƐĞ� ƌĞƉŽƌƚĞƌ� ƐƵƌ� ů͛ĂƌƟĐůĞ� ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��'�&�hE��Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ͘ 

�ŚĞǀƌĞƵŝůƐ 
>Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŚĞǀƌĞƵŝůƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƐƚĂŶƚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĂŝƐŽŶƐ͘��͛ĂŝůůĞƵƌƐ�
ĐŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚ� Ɛ͛ĞŶ� ƌĞŶĚƌĞ� ĐŽŵƉƚĞ� ͗� ŝů� ĞƐƚ� ĐŽƵƌĂŶƚ�Ě͛ĞŶ�ǀŽŝƌ� ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�
ƉĂƌĐĞůůĞƐ͘� /ů� Ǉ� Ă� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͕� ůĞ� ĐŚĞǀƌĞƵŝů� ĂǀĂŝƚ� ƉŽƵƌ� ŚĂďŝƚĂƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂů ͗� ůĂ� ĨŽƌġƚ͕�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�ĐĂƐ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĚƵ�ϱϬͬϱϬ͘�>Ă�ƌĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐĞ�
ĨĂŝƚ�ĞŶ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�Ğƚ�ĐĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ǀŝǀĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘ 
�Ğ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƵǆ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚƐ͕�ĨĂĐŝůĞƐ�ă�ĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ŚŽƌƐ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƐƐĞ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŚŽƐĞ͕�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ŵĠĮĂŶƚƐ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĚŝĸĐŝůĞƐ�ă�ƉƌĠůĞǀĞƌ͘� 

^ĂŶŐůŝĞƌƐ 
�Ŷ�&ƌĂŶĐĞ͕�ůĞ�ƐĂŶŐůŝĞƌ�ĞƐƚ�ĞŶ�ŶĞƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŵĂůŐƌĠ�ůĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�;ĞŶ�DĂǇĞŶŶĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϯϲϬϬͿ͘��Ƶ�ŶŝǀĞĂƵ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ůĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ŵĂŝŐƌĞƐ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ϭ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�ă�ĮŶ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 
sŽŝůă�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ͙͘        

�ŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ�>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ ͗�'ƵǇ�WŝǀĞƩĞ 

�ǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĂŐĞƐ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

Ϯϯ� 

Vie associative 
�,�d/>>KE�W�dZ/DK/E���^^K�/�d/KE�WKhZ�>��WZKDKd/KE����>͛,/^dK/Z���d��h�W�dZ/DK/E������,�d/>>KE� 

/ŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ĐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƐĂŶƐ�ƉĞŶƐĞƌ�ă��ůĂŝŶ�Ğƚ�ůƵŝ�ƌĞŶĚƌĞ�
ŚŽŵŵĂŐĞ͘������ 

�ůĂŝŶ� �ŚĂůĂƵǆ� ŶŽƵƐ� Ă� ƋƵŝƩĠƐ� ĞŶ� ŵĂƌƐ� ĚĞƌŶŝĞƌ� ĚĞƐ� ƐƵŝƚĞƐ� ĚΖƵŶĞ� ŵĂůĂĚŝĞ�
ĐƌƵĞůůĞ� ƋƵŝ� ŶĞ� ůƵŝ� Ă� ůĂŝƐƐĠ� ĂƵĐƵŶĞ� ĐŚĂŶĐĞ� Ğƚ� ůΖĂ� ĞŵƉŽƌƚĠ� ĞŶ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞƐ͘�^ŽŶ�ĚĠƉĂƌƚ�ƉƌĠĐŝƉŝƚĠ�Ğƚ� ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ƋƵΖŝů�ŶŽƵƐ�ůĂŝƐƐĞ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƚ�ƉŽƵƌ�
ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůΖĠǀğŶĞŵĞŶƚ�ŵĂƌƋƵĂŶƚ�ĚĞ�ϮϬϭϵ͘� 

�ůĂŝŶ� ĠƚĂŝƚ� ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ� ĚĞ� �ŚąƟůůŽŶ� WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕� ŝŶǀĞƐƟ͕� ƉĂƐƐŝŽŶŶĠ͕� ƵŶ� Ăŵŝ�
ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŵĂŶƋƵĞ�Ğƚ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƌĂƉƉĞůůĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�ĐŽŶƐĞƌͲ
ǀĠ�ĚĞ�ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�EŽƵƐ�ƉĞŶƐŽŶƐ�ă�ůƵŝ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ƐĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϬϴ�Ğƚ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͕� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ă� ĨĂŝƚ� ůĞ� ƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ ͖� ĐĞ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉŝĞƌƌĞ͕� ĚĂŶƐ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͕� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ĂƌĐŚŝǀĞƐ͕� ůΖĞŵƉƌĞŝŶƚĞ� Ğƚ� ůΖŝĚĞŶƟƚĠ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝůůĂŐĞ ͗�
ůΖĠŐůŝƐĞ͕�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞƐ�WůĞƐƐŝƐ��ŚąƟůůŽŶ͕�ůĂ��ŽůŵŽŶƚ͕�ůĂ�ŵĂƌĞ͕�ůĂ�ĨŽƌġƚ͕�&ŽŶƚĂŝŶĞ�'ĠŚĂƌĚ͕�ůĞ�ƉĞƟƚ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕�ůĞƐ�ŵĠŐĂůŝͲ
ƚŚŝƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĂƵƐƐŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĞƐƐĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŚĂŶƐŽŶƐ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ůĂ�ƉŽŵŵĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ ͊� 

>Ğ�ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ďŝĞŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ĐĞůĂ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ƌĞƐƚĞ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ĨŽƌŵĞ�Ğƚ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�ĐĞƐ�ŚĠƌŝͲ
ƚĂŐĞƐ͘��ΖĞƐƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ŽĐĐƵƉĞƌĂ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͘ 

EŽƵƐ�ƌĞƐƚĞƌŽŶƐ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ŝŶǀĞƐƟƐ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ƐƵƌ ůĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĚƵ�ŐƌĂŶĚ��ŚĞŵŝŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚƵ�DŽŶƚ�^ƚ�DŝĐŚĞů�ĚĞƉƵŝƐ�
>Ğ�DĂŶƐ͘�EŽƚƌĞ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� ĂŶŶƵĞůůĞ� ŶŽƵƐ� ĞŵŵğŶĞƌĂ͕� ůĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� Ϯϵ�DĂƌƐ͕� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ� ϭϬğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ� Ğƚ�
ĠƚĂƉĞ�ĞŶƚƌĞ�>ĂŶĚŝǀǇ�–�>ŽƵǀŝŐŶĠ-ĚƵ-�ĠƐĞƌƚ�Ğƚ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞƐ-ĚĞ-ZĞŝŶƚĞŵďĂƵůƚ͘ 

�ƵƚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ůĞƐ�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŶŽƵƐ�ŵŽďŝůŝƐĞƌŽŶƚ�ůĞ�ϯğŵĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�^ĞƉƚĞŵďƌĞ ͗�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ă�&ŽŶͲ
ƚĂŝŶĞ�'ĠŚĂƌĚ͕�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚƵ��ŽƵƌŐ͘ 

>ΖĠŐůŝƐĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƌĂ�ĚĞ�ƌĞƚĞŶŝƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�>͛ĠĚŝĮĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŝīĞ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĂǀĞĐ�ůĞ��ŚąƚĞĂƵ�Ě͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐͲ
ƐĂŶƚ�ă�ƉůƵƐ�Ě͛ƵŶ�ƟƚƌĞ͘�>ĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞƐ��īĂŝƌĞƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ƐĞŶͲ
ƐŝďůĞƐ� ƉŽƵƌ� ĂǀŽŝƌ� ŝŶƐĐƌŝƚ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƐƚĂƚƵĞƐ� ĂƵ�ƟƚƌĞ� ĚĞƐ�DŽŶƵŵĞŶƚƐ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͘� >Ğ� ĐĂǀĞĂƵ� ĨƵŶĠƌĂŝƌĞ� ĚĞƐ�
WůĞƐƐŝƐ��ŚąƟůůŽŶ͕�ůƵŝ-ŵġŵĞ�ŝŶƐĐƌŝƚ�ĞŶ�ϮϬϭϮ͕�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐĞƌĐƵĞŝůƐ�ĞŶ�ƉůŽŵď�Ğƚ�ƐĞƐ�ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ�ŵƵƌĂůĞƐ͕�
ĞƐƚ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞƐ͘��ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� ĚĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ƐŽŶƚ� ă� ů͛ĠƚƵĚĞ͘� �Ŷ� ĐĞ� ĚŽŵĂŝŶĞ͕� Ğƚ� ƉůƵƐ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ƌƀůĞ� ĚĞ�
ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ͕�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ͕�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ͕�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵŽƵǀŽŝƌ͘ 

ZĞƚĞŶĞǌ�ĞŶĮŶ� ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�Ğƚ� ůĂ� ǀĞŶƵĞ�ĚĞ� :ĂĐƋƵĞƐ�E�s��h�Ğƚ�'ĞƌǀĂŝƐ���ZZ��ĚĞ� ůĂ� ^ŽĐŝĠƚĠ�
Ě͛,ŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ��ƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�>Ă�DĂǇĞŶŶĞ͕�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�DĂƌƐ�ă�ϭϰŚϯϬ͕�ƐĂůůĞ�ĚĞ�sĂƵďŽŝƌĞ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�
ƌĠĂůŝƐĠĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ͘ 

��ƚŽƵƐ͕�ƚƌğƐ�ďŽŶŶĞ�ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ �͊ 

�ŽŶƚĂĐƚ�͗�ĐŚĂƟůůŽŶƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘ĨƌĞĞ͘Ĩƌ�^ĠďĂƐƟĞŶ�'�ZE/�Z�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘ϯϴ͘ϭϯ 

:ŽƵƌŶĠĞƐ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ �ŚĞŵŝŶ�DŽŶƚĂŝƐ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

Ϯϰ� 

�>h��ͨ �KE����h�/> ͩ��,�d/>>KE-^hZ-�K>DKEd 
Vie associative 

�ŽŵŵĞ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕� ŶŽƚƌĞ� ĐůƵď� ƋƵŝ� ĐŽŵƉƚĂŝƚ�
ϭϰϮ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϭϵ�Ă�ŽīĞƌƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ�
ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� ĞƐƐĂǇĂŶƚ� ĚĞ� ƌĠƉŽŶĚƌĞ� ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�
ĂƵǆ� ƐŽƵŚĂŝƚƐ�ĚĞ� ĐŚĂĐƵŶ�ĞŶ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ůĂ�ĚĠƚĞŶƚĞ͕� ůĞƐ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƐ͕�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞ�Ğƚ�ĐŽŶͲ
ǀŝǀŝĂůĞ͘ 
dŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŝĞŶƚ�ŽŶƚ�ƉƵ�
ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ůŽĐĂů� ƉŽƵƌ� Ɛ͛ĂĚŽŶŶĞƌ� ă�
ĚŝǀĞƌƐ�ũĞƵǆ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ďĞůŽƚĞ͕�ůĞ�ƐĐƌĂďďůĞ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞ�ŽƵ�ƉƌĂƟͲ
ƋƵĞƌ�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�Ğƚ�ůĂ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘� 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ĞīĞĐƚƵĠ� ĚŝǀĞƌƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĞŶƚƌĞ�
ĐůƵďƐ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�ďĞůŽƚĞ͕�ůĞƐ�ďŽƵůĞƐ͕�ůĂ�ŵĂƌĐŚĞ�ĞƚĐ͙ 

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ůĞ�ĐůƵď�Ă�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĠ�ă� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ�DĂĚĂŐĂƐĐĂƌ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ǀĞŶƚĞ�ĚĞ�ďŽŠƚĞƐ�ĚĞ�
ŐąƚĞĂƵǆ�ĚŽŶƚ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�ƌĠĐŽůƚĠ�Ă�ƐĞƌǀŝ�ă�ů͛ĞŶǀŽŝ�Ě͛ƵŶ�ĐŽŶƚĂŝͲ
ŶĞƌ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘ 
sŽƵƐ� ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚĂďůĞĂƵ� Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ� ůĞ� ƌĠƐƵŵĠ� ĚĞƐ�
ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƐƵŝǀŝĞƐ�ĞŶ�ϮϬϭϵ�Ğƚ�ĐĞůůĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĐŽŶŶƵĞƐ�
ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͘�WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ŶŽƵƐ� ǀŽƵƐ� ŝŶǀŝƚŽŶƐ� ă� ǀĞŶŝƌ� ă� ŶŽƚƌĞ� ĂƐͲ
ƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƟĞŶĚƌĂ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�ă�
ůĂ� ƐĂůůĞ� ĚĞƐ� ůŽŝƐŝƌƐ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� Ǉ� ĚĠŐƵƐƚĞƌ� ůĂ� ƚƌĂĚŝƟŽŶͲ
ŶĞůůĞ�ŐĂůĞƩĞ�ĚĞƐ�ƌŽŝƐ͘ 

&ƌĂŶĐŝƐ�Dh>>Kd�Ğƚ��ŶĚƌĠ�W/�ZZ��Ğƚ�ƚŽƵƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚƵ��ůƵď�ͨ �ŽŶ��ĐĐƵĞŝů ͩ 

��d/s/d�^ ϮϬϭϵ ϮϬϮϬ 
�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�-�ŐĂůĞƩĞ :ĞƵĚŝ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ :ĞƵĚŝ�ϭϲ�ũĂŶǀŝĞƌ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ďĞůŽƚĞ >ƵŶĚŝ�Ϯϴ�ũĂŶǀŝĞƌ >ƵŶĚŝ�Ϯϳ�ũĂŶǀŝĞƌ 
�Ăů�ă��ŚĂƟůůŽŶ �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϬ�ŵĂƌƐ �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϴ�ŵĂƌƐ 

�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϮ�Ăǀƌŝů  
�ƵīĞƚ�ĚƵ�ĐůƵď :ĞƵĚŝ�ϰ�Ăǀƌŝů :ĞƵĚŝ�Ϯϲ�ŵĂƌƐ 

�ĞůŽƚĞ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ�ă��ƌĞĐĠ     
:ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƌŵĞ sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϰ�ŵĂŝ�;�ŚąƚĞĂƵ�'ŽŶƟĞƌͿ sĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϵ�ŵĂŝ�;'ŽƌƌŽŶͿ 

WĠƚĂŶƋƵĞ�ĐĂŶƚŽŶ�ĚĞ�'ŽƌƌŽŶ DĂƌĚŝ�ϱ�ũƵŝŶ   
DĂƌĐŚĞ�ă��ŚĂƟůůŽŶ�ĂǀĞĐ�^ƚ��ĞŶŝƐ :ĞƵĚŝ�ϮϬ�ũƵŝŶ :ĞƵĚŝ�ϭϴ�ũƵŝŶ 

&ŝŶĂůĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ :ĞƵĚŝ�Ϯϭ�ũƵŝŶ   
WŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ :ĞƵĚŝ�Ϯϳ�ũƵŝŶ :ĞƵĚŝ�Ϯϱ�ũƵŝŶ 

&ŝŶĂůĞ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞ�ĚĞ�ƉĠƚĂŶƋƵĞ     
�ƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ĚĠƚĞŶƚĞ�ă�^ƚ��ƵďŝŶ :ĞƵĚŝ�ϮϮ�ĂŽƸƚ :ĞƵĚŝ�ϮϬ�ĂŽƸƚ 

�ƵīĞƚ�ĚƵ�ĐůƵď :ĞƵĚŝ�Ϯϵ�ĂŽƵƚ :ĞƵĚŝ�ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ 
�ƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĐĂŶƚŽŶĂůĞ DĞƌĐƌĞĚŝ�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ DĞƌĐƌĞĚŝ�ϳ�ŽĐƚŽďƌĞ 

�Ăů�ă��ŚĂƟůůŽŶ �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ �ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϭ�ŽĐƚŽďƌĞ 
DĂƌĐŚĞ�ă�^ƚ��ĞŶŝƐ�ĂǀĞĐ��ŚĂƟůůŽŶ :ĞƵĚŝ�ϭϳ�ŽĐƚŽďƌĞ :ĞƵĚŝ�ϭϱ�ŽĐƚŽďƌĞ 

�ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ďĞůŽƚĞ >ƵŶĚŝ�Ϯϴ�ŽĐƚŽďƌĞ >ƵŶĚŝ�Ϯϲ�ŽĐƚŽďƌĞ 
^ƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ĮŶ�Ě͛ĂŶŶĠĞ�ă�DĂǇĞŶŶĞ DĞƌĐƌĞĚŝ�ϯϬ�ŽĐƚŽďƌĞ WĂƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠ 

WŽƚ�ĂƵ�ĨĞƵ ^ĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ŶŽǀĞŵďƌĞ ^ĂŵĞĚŝ�Ϯϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
ZĞƉĂƐ�ĚĞ�ŶŽģů ^ĂŵĞĚŝ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ ^ĂŵĞĚŝ�ϭϮ�ĚĠĐĞŵďƌĞ 

>͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϭϵ�Ă�ĠƚĠ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 

  
 
 
 
 
 
 

ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĞƌďĞ� 
ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ϭϭ�ŶŽǀĞŵďƌĞ� 

�D/��>����^��E�/�E^��͛�͘&͘ E͘ 

ϲ�ĨĠǀƌŝĞƌ �ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ 

ϭϮ�ŵĂŝ DĞƐƐĞ� Ğƚ� ĚĠƉƀƚ� ĚĞ� ŐĞƌďĞƐ� ĂƵ� ŵŽŶƵŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŵŽƌƚƐ� ƐƵŝǀŝ� Ě͛ƵŶ� ǀŝŶ�
Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ 

ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ DĞƐƐĞ� Ğƚ� ĚĠƉƀƚ� ĚĞ� ŐĞƌďĞƐ� ĂƵ� ŵŽŶƵŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ŵŽƌƚƐ� ƐƵŝǀŝ� Ě͛ƵŶ� ǀŝŶ�
Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�Ğƚ�ƌĞƉĂƐ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ĐŽŵďĂƩĂŶƚƐ 

�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ĚƵ��ƵƌĞĂƵ� WƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗ 
sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�͗ 
^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�͗ 
dƌĠƐŽƌŝĞƌ�͗ 
DĞŵďƌĞƐ�͗ 
 
 

>ŽƵŝƐ�'ŽŶŶĞƚ 
:ƵůŝĞŶ�'ƵĠƌŝŶ 
zǀĞƐ�'ĂůůŝĞŶŶĞ 
�ůĂƵĚĞ�&ŽƵĐŚĞƌ 
DĂƌŝĞ�D�'ŝƌĂƵůƚ 
�ĞƌŶĂƌĚ��ĞƌĞŶŶĞ 
:ĞĂŶ-zǀĞƐ�'ŽƵƌĚŝĞƌ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

Ϯϱ� 

Vie associative 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

>͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƚĞŶƵĞ� ĚŝŵĂŶĐŚĞ� ϭϳ� ĨĠǀƌŝĞƌ�
ϮϬϭϵ� ă� ϭϬ� ŚĞƵƌĞƐ� ă� ůĂ� ƐĂůůĞ� sĂƵďŽŝƌĞ� ă� �ŚąƟůůŽŶ� ^Ƶƌ�
�ŽůŵŽŶƚ� ĂǀĞĐ� D͘� ZĠŵŝ� �ĞƩŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĨĠĚĠƌĂƟŽŶ�
ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�WġĐŚĞ�ĚƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĂƋƵĂƟƋƵĞ͘� 

 

ϮϬϭϵ 
-�hŶ�ĂůĞǀŝŶĂŐĞ�ĚĞ�ϭϮ�ϬϬϬ�ĂůĞǀŝŶƐ�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�
ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ůĞ�ŵĂƌĚŝ�Ϯϲ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϭϵ͘� 

-� dƌƵŝƚĞƐ� �ƌĐ-ĞŶ-�ŝĞů� Ğƚ� &ĂƌŝŽ� ƉŽƵƌ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĞŶ�
ϭğƌĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ��ŚąƟůůŽŶ-^ƚ�'ĞŽƌŐĞƐ��ƵƩĂǀĞŶƚ͘� 

-��ĠďƵƚ�ϮϬϭϵ͕�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ŽŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�
ĂƵ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ƌƵŝƐƐĞĂƵǆ͘� 

ϮϬϮϬ 
-�KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ� ůĂ�ƉġĐŚĞ͕� ůĞ� ƐĂŵĞĚŝ� ϳ�ŵĂƌƐ�ϮϬϮϬ͕� ůĂ�
ǀĞŶƚĞ� ĚĞ� ĐĂƌƚĞ� ƐĞƌĂ� ĨĂŝƚĞ� ƉĂƌ� ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕� ĐŚĞǌ� �ĂǀŝĚ�
>�'Z�'�K/^�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�;ƚĠů�͗�ϬϮ�ϰϯ�ϯϬ�Ϯϱ�ϲϰͿ͘� 

-�WƌĠǀŝƐŝŽŶ�Ě͛ĂůĞǀŝŶĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ϮϬϮϬ͕�ƚƌƵŝƚĞƐ��ƌĐ-ĞŶ-�ŝĞů�
Ğƚ�ƚƌƵŝƚĞƐ�&ĂƌŝŽ�ĂƉƌğƐ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘� 

>Ğ� ϴ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϭϵ͕� >͛��WWD�� Ğƚ� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ�
DĂǇĞŶŶĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ƉġĐŚĞ� Ğƚ� ůĂ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĚƵ� ŵŝůŝĞƵ�
ĂƋƵĂƟƋƵĞ�ŽŶƚ� ƐŝŐŶĠ� ůĞ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƉůĂŶ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ�ƉŝƐĐŝĐŽůĞ�
ůŽĐĂů�;W'WͿ͘��Ğ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ůŽĐĂů�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞ�ĞŶ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĞŶ� ĨĂǀĞƵƌ� ĚĞ� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ŵŝůŝĞƵǆ�
ĂƋƵĂƟƋƵĞƐ͕� Ě͛ƵŶĞ� ŵĞŝůůĞƵƌĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ƉŝƐĐŝĐŽůĞƐ� Ğƚ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀĂůŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ�
ůŽŝƐŝƌ� ƉġĐŚĞ͘� >Ğ� W'W� ǀŝƐĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ă� ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ�
ůŝŶĠĂŝƌĞ� ƉƌĂƟĐĂďůĞ͕� ǀĂƌŝĞƌ� ů͛ŽīƌĞ� ƉġĐŚĞ� Ğƚ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ� ůĂ�
ǀŝƐŝďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞƐ� ƉġĐŚĞƵƌƐ� Ğƚ� ŶŽŶ�
ƉġĐŚĞƵƌƐ͘� �Ğ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ƉġĐŚĞ� ǀŽŶƚ� ġƚƌĞ�
ŽĸĐŝĂůŝƐĠƐ͘� 
>Ğ� ƉůĂŶ� ă� ƵŶĞ� ĚƵƌĠĞ� ĚĞ� ǀŝĞ� ĚĞ� ϱ� ĂŶƐ͕� ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞ͘� �ĞƐ�
ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ŝŵƉůĂŶƚĠƐ͘� �� ^ƚ� 'ĞŽƌŐĞƐ�
�ƵƩĂǀĞŶƚ͕� ĚĞƐ� ĂĐƟŽŶƐ� ƉġĐŚĞƐ� ;Ϯ� ŽƵ� ϯ� ĨŽŝƐ� ƉĂƌ� ĂŶͿ� ƐŽŶƚ�
ŵĞŶĠĞƐ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ� ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĂƵ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ĚĞ�
ϵϵϵ� ŵϮ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶƚ� Ě͛ġƚƌĞ� ĐƌĠĠ͘� hŶĞ� ĂƵƚƌĞ� ĨĂĕŽŶ� ĚĞ�
ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ�ă�ů͛ĠĐŽůŽŐŝĞ͘� 

 

�͘�͘W͘ W͘D͘���^^K�/�d/KE�W��,���,�d/>>KE�^�/Ed�'�KZ'�^ 

ZK��Zd��ĂŶŝĞů͕�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛��WWD��͖�&KhZZ��h��ĂŶŝĞů͕�DĂŝƌĞ�͖��Z�h>d�ZŽůĂŶĚ͕�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�͖�&KhYh�Z�z��ůĂŝŶ͕�dƌĠƐŽƌŝĞƌ�
&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�Ğƚ��ZK�/E�'ĠƌĂƌĚ͕�DĂŝƌĞ͘��ĞďŽƵƚ�͗��/�ZKE�>ĂƵƌĞŶƚ͕�dƌĠƐŽƌŝĞƌ�ĚĞ�ů͛��WWD��͖�'Z�h��ĂƐƟĞŶ�Ğƚ��>/E��ŵŝůŝĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�

ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ĚĞ�ůĂ�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�DĂǇĞŶŶĞ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϵ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�͗ DĂƟŶĠĞ�ƚƌŝƉĞƐ�^ĂůůĞ�'ƵŝŶĞĨŽůůĞ�^ĂŝŶƚ�'ĞŽƌŐĞƐ��ƵƩĂǀĞŶƚ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϲ�&ĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϬ�͗ �ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ă�ϭϬ�Ś�^ĂůůĞ�sĂƵďŽŝƌĞ�ă��ŚąƟůůŽŶ 
^ĂŵĞĚŝ�ϲ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�͗ &ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉġĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϰ�ĂŶƐ 
�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϳ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�͗ �ŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ 
>ƵŶĚŝ�ϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�͗ :ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�WġĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ��͘�͘W͘W͘D͘���ŚąƟůůŽŶ-^ĂŝŶƚ�'ĞŽƌŐĞƐ��ƵƩĂǀĞŶƚ 
^ĂŵĞĚŝ�ϭϯ�ũƵŝŶ�ϮϬϮϬ�͗ :ŽƵƌŶĠĞ�ĚĞ�WġĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ��͘�͘W͘W͘D͘���ŚąƟůůŽŶ-^ĂŝŶƚ�'ĞŽƌŐĞƐ��ƵƩĂǀĞŶƚ 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϮϬ�͗ ^ŽŝƌĠĞ�ĐŽƵƐĐŽƵƐ�ĚĂŶƐĂŶƚ�ă�ůĂ�^ĂůůĞ�'ƵŝŶĞĨŽůůĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�'ĞŽƌŐĞƐ��ƵƩĂǀĞŶƚ 

��d�^���Z�d�E/Z�͗ 

DĞŝůůĞƵƌƐ�sŽĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ϮϬϮϬ͕�>Ğ�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ��ĂŶŝĞů�ZK��Zd 

hE/KE�^WKZd/s���,�d/>>KEE�/^��-�&KKd 
>͛ƵŶŝŽŶ�ƐƉŽƌƟǀĞ��ŚąƟůůŽŶŶĂŝƐĞ-�&ŽŽƚ�Ă�ĚƸ�ƐĞ�ƌĠƐŽƵĚƌĞ�ă�ŵĞƩƌĞ�ůĞ�ĐůƵď�ĞŶ�ǀĞŝůůĞ͕�ĨĂƵƚĞ�Ě͛ĞīĞĐƟĨƐ�͗�ũŽƵĞƵƌƐ�Ğƚ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ͘�
�ĞƩĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƐŽŵŵĞŝů�ŶĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƌĞĚĠŵĂƌƌĂŐĞ�ĚƵ�ĐůƵď�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ŵŽƟǀĠĞ͘�WƌĞŶĚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�͊� 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

Ϯϲ� 

Tour de France 2018 Vie locale et communautaire 
sK^�&KZD�>/d�^���D/E/^dZ�d/s�^ 
��>��D�/Z/������,�d/>>KE-^hZ-�K>DKEd 

�ƚĂƚ��ŝǀŝů 
· �ŽƉŝĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ŽƵ�ĞǆƚƌĂŝƚ�Ě͛ĂĐƚĞƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

hƌďĂŶŝƐŵĞ 
· ZĠĐĞƉƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�;ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ͕�ĚĠĐůĂƌĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĂůĂďůĞƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĞŶǀŽŝ�ă�ů͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ����D�Ğƚ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶƐ 

· �ĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂĚĂƐƚƌĂůĞ 
ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�:ŽƵƌŶĠĞ��ĠĨĞŶƐĞ�Ğƚ��ŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ 

· ZĞĐĞŶƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ϭϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ϯğŵĞ�ŵŽŝƐ�ƋƵŝ�ƐƵŝƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ůΖĂŶŶŝǀĞƌͲ
ƐĂŝƌĞ͘�WŽƵƌ�ůĂ�ĚĠůŝǀƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĂƩĞƐƚĂƟŽŶ͕�ĂƉƉŽƌƚĞƌ��ĂƌƚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ě͛/ĚĞŶƟƚĠ�ŽƵ�WĂƐƐĞƉŽƌƚ�ǀĂůŝĚĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůŝͲ
ǀƌĞƚ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ�ă�ũŽƵƌ�Ğƚ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ 
· �ƉƉŽƌƚĞƌ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�ũƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�&ŽƌŵƵůĂŝƌĞ�ĐĞƌĨĂ�ŶΣϭϮϲϲϵΎϬϮ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�;ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞͿ 

��E^�>�^�D�/Z/�^��/^WK^�Ed��͛hE��^d�d/KE��͛�EZ�'/^dZ�D�Ed�WKhZ���Zd��E�d/KE�>���͛/��Ed/d� 
DĂŝƌŝĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ ͗�'ŽƌƌŽŶ͕�DĂǇĞŶŶĞ͕��ƌŶĠĞ͕�>ĂƐƐĂǇ�ŽƵ�ƚŽƵƚ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĞŵĞŶƚ� 

�ĂƌƚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�Ě͛/ĚĞŶƟƚĠ�ŽƵ�WĂƐƐĞƉŽƌƚ ͗��ŽĐƵŵĞŶƚƐ�ă�ĨŽƵƌŶŝƌ�͗ 
· ŝŵƉƌŝŵĠ���Z&��ϭϮϭϬϬΎϮ�ƌĞŵƉůŝ�;ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŶƚƐ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͬͿ 
· :ƵƐƟĮĐĂƟĨ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ŶĂƟŽŶĂůŝƚĠ�;ĐĂƌƚĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ŽƵ�ĞǆƚƌĂŝƚ�Ě͛ĂĐƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞͿ 
· WŚŽƚŽ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĂƚĂŶƚ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲ�ŵŽŝƐ 
· :ƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ŵŽŝƐ�;ĨĂĐƚƵƌĞ���&͕��ĂƵ͕�YƵŝƩĂŶĐĞ�ĚĞ�>ŽǇĞƌ͕�ĞƚĐ͘Ϳ 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚƐ ͗� ƟŵďƌĞ�ĮƐĐĂů�ϴϲ�Φ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŵĂũĞƵƌĞƐ͘�;ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĐŚĞǌ�ƵŶ 
    ďƵƌĂůŝƐƚĞ�ĂŐƌĠĠ�ŽƵ�ƐƵƌ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƟŵďƌĞƐ͘ŝŵƉŽƚƐ͘ŐŽƵǀ͘ĨƌͿ 

/ů� ĐŽŶǀŝĞŶƚ� ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵĂŝƌŝĞ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĐŚŽŝǆ� ƋƵŝ� ĐŽŶĮƌŵĞƌĂ� ůĞƐ� ƉŝğĐĞƐ� ă� ĨŽƵƌŶŝƌ� ;ƐĞůŽŶ� ǀŽƚƌĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĚĞŵĂŶĚĠĞƐͿ 

D�DK�WKhZ�sK^���D�Z�,�^��E�>/'E��^hZ�/Ed�ZE�d 

 >�^�D�/^KE^�&Z�E���^�Zs/��^����'KZZKE��d��D�Z/�Z�^�;sK/Z�W�'��^h/s�Ed�Ϳ�^KEd 
��'�>�D�Ed���sKdZ���/^WK^/d/KE�WKhZ�sKh^��/��Z���E^��sK^���D�Z�,�^͘ 

WKhZ�&��/>/d�Z�sK^���D�Z�,�^͕�^/d�^�D/^���>���/^WK^/d/KE���^�h^�'�Z^�W�Z�>�^���D/E/^dZ�d/KE^�͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌͬ 
 

-�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟǀĞƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĂ�ĐŝƚŽǇĞŶŶĞƚĠ͕�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�
ůĞ�ƐŽĐŝĂů͕�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͕�ůĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͕�ůĞ�

ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ů͛ĂƌŐĞŶƚ͕�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĞƚĐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĂŶƚƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ 
-�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚΖƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ΗWĂƌƟĐƵůŝĞƌΗ�
ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�Ě͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ǀŽƐ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ�
ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ůĞ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ͕�

ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ŐƌŝƐĞ͕�ƉƌĠ-ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ 
�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚ�ďŝŽŵĠƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ� 

ŶĂƟŽŶĂůĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉĂŝĞŵĞŶƚ-ĂŵĞŶĚĞ͘Ĩƌͬ 
 

-�ƉŽƵƌ�ƉĂǇĞƌ�ů͛ĂŵĞŶĚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 
-�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ůĞ�ƐŽůĚĞ�ĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ 

-�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ 

�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵĞůŝ͘Ĩƌͬ 
 

-�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĂŶƚĠ͕ 
�ƌĞŶŽƵǀĞůůĞŵĞŶƚ�ĐĂƌƚĞ-ǀŝƚĂůĞ͕�ĐĂƌƚĞ 
ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ��ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŵĂůĂĚŝĞ 

 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůĂƐƐƵƌĂŶĐĞƌĞƚƌĂŝƚĞ͘Ĩƌͬ 
 

-�ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ůĞ�ƌĞůĞǀĠ�ĚĞ�ĐĂƌƌŝğƌĞ͕� 
ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůĂ�ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ 

ůĞƐ�ƉĂŝĞŵĞŶƚƐ 
 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŵƉŽƚƐ͘ŐŽƵǀ͘Ĩƌͬ 
 

-�ƉŽƵƌ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ůĞƐ�ƌĞǀĞŶƵƐ͕� 
ƉĂǇĞƌ�ůĞƐ�ŝŵƉƀƚƐ͕�ĞƚĐ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬ
ǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬZϭϭϭϵϯ 

-�ƉŽƵƌ�ĚĠĐůĂƌĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�
;ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ĂĚƌĞƐƐĞͿ͕�ƐŝŵƵůƚĂŶĠŵĞŶƚ�

ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůΖĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ĚΖĠŶĞƌŐŝĞ͘ 

 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘ĨƌͬƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐͬ
ǀŽƐĚƌŽŝƚƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ-ĞŶ-ůŝŐŶĞ-Ğƚ-ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞƐͬ

/^� 
-�ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�

ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƉŽůĞ-ĞŵƉůŽŝ͘Ĩƌͬ 
 

-�ƉŽƵƌ�Ɛ͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ͕�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ŽīƌĞƐ�Ě͛ĞŵͲ
ƉůŽŝ͕�Ɛ͛ĂĐƚƵĂůŝƐĞƌ͕�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

Ϯϳ� 

D�/^KE����^�Zs/��^��h�Wh�>/��͗ 

>ĞƐ�D^�W�-�DĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
�Ƶǆ�WƵďůŝĐƐ�ĚĞǀŝĞŶŶĞŶƚ�
DĂŝƐŽŶƐ�&ƌĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
��ĐŽŵƉƚĞƌ�ĚƵ�ϭĞƌ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϮϬ͕� ůĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ�
ĚĞ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� �Ƶǆ� WƵďůŝĐƐ� ĚƵ� �ŽĐĂŐĞ�
DĂǇĞŶŶĂŝƐ� ƐŽŶƚ� ůĂďĞůůŝƐĠĞƐ� DĂŝƐŽŶ� &ƌĂŶĐĞ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƵŶĞ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ƋƵŝ� ǀŝĞŶƚ�
ŵĂƌƋƵĞƌ� ů͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂƉƉŽƌƚĠƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƵǆ��ŝƚŽǇĞŶƐ͘ 

/ŶƐƚĂůůĠĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞƐ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͕�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĞǌ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĂŐĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĠ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĚƵ�
ƋƵŽƟĚŝĞŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ ͗� 

͘��ĂŝƐƐĞ�Ě͛�ůůŽĐĂƟŽŶƐ�&ĂŵŝůŝĂůĞƐ͕ 
͘��ĂŝƐƐĞ�WƌŝŵĂŝƌĞ�Ě͛�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�DĂůĂĚŝĞ͕ 
͘���Z^�d��ĂŝƐƐĞ�ĚΖ�ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ZĞƚƌĂŝƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŶƚĠ�ĂƵ�dƌĂǀĂŝů͕ 
͘�DƵƚƵĂůŝƚĠ�^ŽĐŝĂůĞ��ŐƌŝĐŽůĞ͕ 
͘�&�W�D�&ĠĚĠƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�WĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ��ŵƉůŽǇĞƵƌƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕ 
͘�WƀůĞ��ŵƉůŽŝ͕ 
͘�DŝƐƐŝŽŶ�>ŽĐĂůĞ͕ 
͘��ŝƌĞĐƟŽŶ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ�WƵďůŝƋƵĞƐ͕ 
͘��Ed^��ŐĞŶĐĞ�EĂƟŽŶĂůĞ�ĚĞƐ�dŝƚƌĞƐ�EƵŵĠƌŝƐĠƐ�;�ĞƌƟĮĐĂƚƐ�Ě͛ŝŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ͕�ƉĂƐƐĞƉŽƌƚƐͿ͕ 
͘��E��/^͕ 
͘�^E�&�͙ 

 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�Ǉ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�͗ 
DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵ�WƵďůŝĐ�ĚĞ�'ŽƌƌŽŶ�͗ 
DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ŽƌƌŽŶ 
WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ 
ϱϯϭϮϬ�'KZZKE 
dĞů͘�ϬϮ͘ϰϯ͘ϯϬ͘ϭϬ͘ϱϴ 
KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ� 
ĚĞ�ϴ�,�ϯϬ�ă�ϭϮ�,�ϭϱ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯ�,�ϯϬ�ă�ϭϳ�,�ϯϬ 
ŵƐĂƉŐŽƌƌŽŶΛĐĐ-ďŽĐĂŐĞŵĂǇĞŶŶĂŝƐ͘Ĩƌ  

DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵ�WƵďůŝĐ�Ě͛�ŵďƌŝğƌĞƐ-ůĞƐ-sĂůůĠĞƐ�͗ 
DĂŝƌŝĞ�Ě͛�ŵďƌŝğƌĞƐ-ůĞƐ-sĂůůĠĞƐ 
WůĂĐĞ�ĚƵ��ŚąƚĞĂƵ 
ϱϯϯϬϬ��D�Z/�Z�^->�^-s�>>��^ 
dĞů͘�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϳϵ 
KƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ϭϰ�,�ă�ϭϳ�, 
DĂƌĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵ�,�ă�ϭϮ�,�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�,�ă�ϭϳ�, 
ŵƐĂƉĂŵďƌŝĞƌĞƐΛĐĐ-ďŽĐĂŐĞŵĂǇĞŶŶĂŝƐ͘Ĩƌ 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�'KZZKE 

>ƵŶĚŝ ͗ 
DŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ƐƵƌ�Z�s�ĂƵ�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϰ͘ϭϴ͘ϵϵ 
  
DĂƌĚŝ�;ϯğŵĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐͿ ͗ 
�ŽŶĐŝůŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐƵƌ�Z�s�ĂƵ�ϬϮ͘ϰϯ͘ϯϬ͘ϭϬ͘ϱϴ 
  
sĞŶĚƌĞĚŝ�;ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐͿ ͗ 
D^��ƐƵƌ�Z�s�ĂƵ�ϬϮ͘ϰϯ͘ϯϵ͘ϰϯ͘ϯϵ 
  

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ��D�Z/�Z�^->�^-s�>>��^ 

>ƵŶĚŝ�;ϮğŵĞ�Ğƚ�ϰğŵĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝͿ�͗ 
DŝƐƐŝŽŶ�ůŽĐĂůĞ�ƐƵƌ�Z�s�ĂƵ�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϰ͘ϭϴ͘ϵϵ 
>ƵŶĚŝ�;ϮğŵĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝͿ 
��/> 
:ĞƵĚŝ�;ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝͿ�͗ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ƐƵƌ�Z�s�ĂƵ�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϴ͘Ϭϲ͘Ϭϯ 
sĞŶĚƌĞĚŝ�;ĚĞƌŶŝĞƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐͿ ͗ 
�ŽŶĐŝůŝĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ũƵƐƟĐĞ�ƐƵƌ�Z�s�ĂƵ�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϴ͘Ϭϭ͘ϳϵ 
  

Vie locale et communautaire 
sK^�&KZD�>/d�^���D/E/^dZ�d/s�^ 

D�/^KE���W�Zd�D�Ed�>�����>͛�hdKEKD/��͗ 
 

'ŽƌƌŽŶ� ͗� ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ� ů͛ĂŶƚĞŶŶĞ�ĚĞ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ� ƌƵĞ�ĚĞ� ůĂ��ŽƵƌ�ĚĞƐ�&ŽƌŐĞƐ�ĞŶ�
ƉƌĞŶĂŶƚ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�ϬϮ͘ϰϯ͘ϲϳ͘ϳϱ͘ϳϳ 
DĂǇĞŶŶĞ�͗�^ĂŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂƵ�WƀůĞ�^ĂŶƚĠ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ͕�ũĞƵĚŝƐ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝƐ�ĚĞ�ϵ�,�ă�ϭϮ�,�Ğƚ�ĚĞ��ϭϯ�,�ϯϬ�ă�ϭϳ ,�ϯϬ͘ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

Ϯϴ� 

Vie locale et communautaire 
�hD�����>���K>DKEd����,�d/>>KE-^hZ-�K>DKEd 
�ĞƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ĚŝǌĂŝŶĞ�Ě͛ĂŶŶĠĞƐ͕�ůĂ��hD��ĂǀĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽũĞƚ�
ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďąƟŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ�ĂĮŶ�Ě͛Ǉ�
ƐƚŽĐŬĞƌ� ůĞƐ� ŵĂƚĠƌŝĞůƐ� Ğƚ� Ě͛Ǉ� ĂƐƐƵƌĞƌ� ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ͘��ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ů͛ĂǀĞǌ�ƉƌŽďĂďůĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ�
ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƐŽƌƟ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ� ůĂ�ĮŶ�ĂŽƸƚ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞů�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ�ϮϬϮϬ͘ 
 

�Ğ�ďąƟŵĞŶƚ�Ă�ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ϭ�ϯϬϬ�ŵϸ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĐŽƵͲ
ǀĞƌƚƵƌĞ� ĞŶ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ͘� >Ă� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
Ě͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ƌĞǀĞŶĚƵĞ�ĞƐƚ�ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐŽŵŵĂͲ
ƟŽŶ�ĚĞ�ϮϬ� ĨŽǇĞƌƐ�ƋƵŝ� ĂƵƌĂŝĞŶƚ�ƵŶĞ� ĨĂĐƚƵƌĞ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĚĞ�
ϭ ϱϬϬ�Φ�ƐŽŝƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭϬ ϬϬϬ ŬǁͬŚ�ƉĂƌ�ĂŶ�
Ğƚ�ƉĂƌ�ĨŽǇĞƌ͘ 
 

�Ğ�ƉůƵƐ͕�ƵŶ�ƐĂůĂƌŝĠ�ƐĞƌĂ�ĞŵďĂƵĐŚĠ�ă�ƚĞŵƉƐ�ƉůĞŝŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĚĞ�ůĂ��hD�͘�/ů�ĂƐƐƵƌĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƉƌĞƐƚĂͲ
ƟŽŶ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌƐ� ƋƵŝ� ůĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞƌŽŶƚ͕� ĠƚĂŶƚ�ĚŽŶŶĠ� ůĞ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ŵĠĐĂŶŝĐŝĞŶ� ĚĂŶƐ�ŶŽƐ� ƉĞƟƚĞƐ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 

>Ğ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ͕���WĂƐĐĂů�W�E>KhW 

D�/^KE^����^�Ed�� 
�ƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ��ŽŶŶĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐŽŝŶƐ͘ 
 

���ŵďƌŝğƌĞƐ-ůĞƐ-sĂůůĠĞƐ͕�&ŽƵŐĞƌŽůůĞƐ-ĚƵ-WůĞƐƐŝƐ͕�'ŽƌƌŽŶ͕�DŽŶƚĂƵĚŝŶ�Ğƚ�KŝƐƐĞĂƵ͕�ůĞƐ�DĂŝƐŽŶƐ�
ĚĞ�^ĂŶƚĠ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂŝƌĞƐ� ĨŽƌŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĂĚĂƉƚĠƐ�ă� ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƉƌŽͲ
ĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽĐĂŐĞ�DĂǇĞŶŶĂŝƐ͘ 
 

>͛ĂĐĐğƐ�ĂƵǆ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ƋƵŝ�ŵŽďŝůŝƐĞ�ƉĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘�EŽƵƐ�ŶĞ�ĨĂŝƐŽŶƐ�ƉĂƐ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ă�ĐĞ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘��͛ĞƐƚ�ƉŽƵƌƋƵŽŝ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĞŶ�Ă�ĨĂŝƚ�ƵŶĞ�ĂĐƟŽŶ�ƉƌŝŽƌŝͲ
ƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵĂŶĚĂƚ͘ 
 

>Ğ�ĐŚŽŝǆ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ� ƚƌŽŝƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂŶƚĠ�Ğƚ� ůĞƵƌƐ�ĐĂďŝŶĞƚƐ�ƐĂƚĞůůŝƚĞƐ� ͗�ă�&ŽƵŐĞƌŽůůĞƐ�ĚƵ�WůĞƐƐŝƐ͕��ŵďƌŝğƌĞƐ-ůĞƐ-
sĂůůĠĞƐ͕�KŝƐƐĞĂƵ͕�DŽŶƚĂƵĚŝŶ�Ğƚ�'ŽƌƌŽŶ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶƚ�ƚŽƵƚ�ũƵƐƚĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĠĞ͘ 
 

�Ğ�ƌĠƐĞĂƵ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕�ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�ŝŶĮƌŵŝĞƌƐ�͙�Ğƚ�ů͛�ŐĞŶĐĞ�ZĠŐŝŽͲ
ŶĂůĞ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞƐ�WƀůĞƐ�ƐĂŶƚĠ�ĚĞ�DĂǇĞŶŶĞ�Ğƚ��ƌŶĠĞ-�ŽĐĂŐĞ͘�>͛ŽďũĞĐƟĨ�Ă�ĠƚĠ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƌ�ƵŶĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƟĞŶŶĞŶƚ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ĂƩĞŶƚĞƐ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͕�ƋƵŝ�ƐŽŝĞŶƚ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ�ĂƵǆ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ 

 

�ŝŶƋ� ĂŶŶĠĞƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ĠƚĠ� ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌ�
ůŝǀƌĞƌ�ůĞƐ�ĐŝŶƋ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�͗�ƵŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ϰ� ϭϬϲ� ϬϬϬ� Φ� ,d� Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĮŶĂŶĐĠ�
ĂǀĞĐ� ůĞ� ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ů͛�ƚĂƚ� ;ϯϬйͿ͕� ĚĞ� ůĂ� ZĠͲ
ŐŝŽŶ� ;ϭϲйͿ͕� Ğƚ� ůĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ� ƋƵŝ� ĂĐͲ
ƋƵŝƩĞŶƚ�ƵŶ�ůŽǇĞƌ�ĚĞ�ϳ͕ϳϱ�Φ�ƉĂƌ�ŵϸ�Žƶ�ƋƵ͛ŝůƐ�
ƐŽŝĞŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽĐĂŐĞ�DĂǇĞŶŶĂŝƐ͘ 
 

�ŚĂƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĠ�ĞŶ�
ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͘� WƌğƐ� ĚĞ� ϰϬ� ƉƌĂƟĐŝĞŶƐ�
ƐŽŶƚ� ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ� ŝŶƐƚĂůůĠƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� DĂŝͲ
ƐŽŶƐ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ͕�ĚĂŶƐ�ϳ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�͗�ŵĠĚĞĐŝŶƐ͕�
ŝŶĮƌŵŝğƌĞƐ͕� ŵĂƐƐĞƵƌƐ� ŬŝŶĠƐŝƚŚĠƌĂƉĞƵƚĞƐ͕�
ŽƐƚĠŽƉĂƚŚĞƐ͕� ƉŽĚŽůŽŐƵĞƐ͕� ƐĂŐĞƐ-ĨĞŵŵĞƐ͕�
WD/͘ 
 

�ĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĂĚĂƉƚĠƐ͕� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ͕� ƐŽŶƚ� ĞŶ�
ƉůĂĐĞ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶŶĞůƐ͘�&ĂŝƐŽŶƐ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ͘ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

Ϯϵ� 

Vie locale et communautaire 
Z�D��h��K��'��;Z�>�/^��^^/^d�Ed�^�D�d�ZE�>>�^Ϳ 
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ĨƵƚƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͙ 
sŽƵƐ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞǌ� ƵŶ� ŵŽĚĞ� ĚĞ� ŐĂƌĚĞ� ƉŽƵƌ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶĨĂŶƚ� ;ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ� ŵĂƚĞƌͲ
ŶĞůůĞ͕�ŐĂƌĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�ĂĐĐƵĞŝů�ĐŽůůĞĐƟĨ�͙Ϳ͕� 
sŽƵƐ�ĞŵƉůŽǇĞǌ�ŽƵ�ĂůůĞǌ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŐĂƌĚĞ�ă�
ĚŽŵŝĐŝůĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ă�ĞīĞĐƚƵĞƌ͕� 
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĂŝĚĞƐ�;��&͕�D^�Ϳ��ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵ�ŵŽĚĞ�
ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�ĐŚŽŝƐŝ͕� 
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ�ŽƵ�ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ͙ 
sŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĞƌƌŽŐĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ�Ě͛ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŵĂƚĞƌŶĞů͕� 
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ǀŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƐĂůĂƌŝĠĞ͕� 
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĠǀŽůƵĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕� 
sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ŐĂƌĚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ŽƵ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵĠƟĞƌ͙ 
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕� 
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĐŽŶŶĂŠƚƌĞ�ǀŽƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ǀŽƐ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ŐĂƌĚĞ�Ě͛ĞŶͲ
ĨĂŶƚƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ 
 

>Ğ�Z�D�ĚƵ��ŽĐĂŐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ� 
^ƚĠƉŚĂŶŝĞ� ǀŽƵƐ� ĂĐĐƵĞŝůůĞ ůĞ� ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕� ũĞƵĚŝ� ĚĞ� ϭϰŚ� ă� ϭϳŚϯϬ� ;ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ŽƵ� ƉĂƌ� ƚĠůĠͲ
ƉŚŽŶĞ�Ğƚ�ŵĂŝůͿ 
 
>Ğ�Z�D�ĚƵ��ŽĐĂŐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ� 
^ƚĠƉŚĂŶŝĞ�Ğƚ�>ƵĐŝĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ� ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ŵĂƟŶĠĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ-ĠǀĞŝů� ůĞ�ŵĂƌĚŝ͕� ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ŵĂƟŶ�ĞŶƚƌĞ�
ϵŚϯϬ�Ğƚ�ϭϭŚϯϬ�ƐƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ����D͘�hŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĞƐƚ�ĞŶǀŽǇĠ�ĂƵǆ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞƐ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞƐ͘�
;WŽƵƌ�ůĞƐ�ŐĂƌĚĞƐ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�Z�DͿ 
 

Z�D�ĚƵ��ŽĐĂŐĞ�–��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ��ŽĐĂŐĞ�DĂǇĞŶŶĂŝƐ 
ϭ�'ƌĂŶĚĞ�ZƵĞ�-�ϱϯϭϮϬ�'KZZKE��ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϴ͘ϳϳ͘ϲϭ�ŽƵ�Ϭϲ͘ϭϲ͘ϱϮ͘ϲϯ͘Ϯϱ��-��ƌĂŵΛĐĐ-ďŽĐĂŐĞŵĂǇĞŶŶĂŝƐ͘Ĩƌ 

�W/��h��K��'� 
 

>ĞƐ��ƐƉĂĐĞƐ�ĚĞ�WĂƌƚĂŐĞ�Ğƚ�Ě͛/ŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĐƌĠĠƐ�ĞŶ�ϮϬϭϯ͕�ŽīƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ�
�ŽĐĂŐĞ�DĂǇĞŶŶĂŝƐ�;ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ǀŽƚƌĞ�ąŐĞ͕�ǀŽƚƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ͙Ϳ͘ 

��ů͛�Ɖŝ�ĚƵ��ŽĐĂŐĞ͕�ĐŚĂĐƵŶ�ƉĞƵƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ƐĞƐ�ƐĂǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ǀĂƌŝĠĞƐ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 
 

�ƚĞůŝĞƌƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ  
�ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ŵĂŶƵĞůƐ�Ğƚ�ĐƌĠĂƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�Ğƚ�ĂƉƉƌĞŶĚƌĞ ͗�ƉĞŝŶƚƵƌĞ͕�ůŽŝƐŝƌƐ�ĐƌĠĂƟĨƐ͕�ƚƌŝĐŽƚ͙ 
�ĞƐ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵŝƐŝŶĞ͕�ĚƵ�ĐŚĂŶƚ͕�ĚĞ�ů͛ĂŶŐůĂŝƐ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ͙ 
�ĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�ƐĂŶƚĠ�–�ďŝĞŶ-ġƚƌĞ ͗�ƚŚĠąƚƌĞ͕�ĠĐƌŝƚƵƌĞ͕�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƐƉŽƌƚ͕�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͙ 
>͛ĂƚĞůŝĞƌ� ͨ �ŝƌ� ĚĞ� &ĂŵŝůůĞ ͕ͩ� ƋƵŝ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞƐ� ƚĞŵƉƐ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ-ĞŶĨĂŶƚƐ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ƐŽƌƟĞƐ͕� ĐƵŝƐŝŶĞ͕�
ďƌŝĐŽůĂŐĞ͙ 
�ĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ� ƉŽƵƌ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ƐŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ͗� ŵĂƌĐŚĞ� ŶŽƌĚŝƋƵĞ͕� ĐŝŶĠŵĂ͕� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚƵ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͕� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�
ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ͕�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ͕�ƐŽƌƟĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͙ 
>Ă� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ă� ůĂ� ǀŝĞ� ůŽĐĂůĞ ͗� �ƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ĚĠĐŽƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ� EŽģů� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕� ƚƌŝĐŽƚ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ZĞƐƚŽƐ� ĚƵ�
�ŽĞƵƌ͕� ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ� ĚŝǀĞƌƐĞƐ� ĂƵǆ� :ĂƌĚŝŶƐ� ĚĞƐ� ZĞŶĂƵĚŝĞƐ͕� ƚƌŝ� ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĂƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĂ�ŵƵĐŽǀŝƐĐŝĚŽƐĞ� ă�
'ŽƌƌŽŶ͕�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ��,W���Ğƚ�ĨġƚĞƐ�ůŽĐĂůĞƐ͙ 

 
>Ğ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŵĞŶƐƵĞů�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ů͛�Ɖŝ�ĚƵ��ŽĐĂŐĞ�;ůŝĞŶ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ�

ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘� 
E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌ ͊� 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϯϬ� 

Vie locale et communautaire Vie locale et communautaire 

:Žď��ĂƟŶŐ >ƵĚŽƚŚğƋƵĞ �ĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛/: 

D�/^KE���^�/E/d/�d/s�^�:�hE�^^��;D/:Ϳ 
>͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ũĞƵŶĞƐƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�Ğƚ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�
ĚĞ�ϭϮ�ă�Ϯϱ�ĂŶƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ��ŽĐĂŐĞ�ŵĂǇĞŶŶĂŝƐ͘� 
 

sŽŝĐŝ�ƵŶ�ĠǀĞŶƚĂŝů�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ϮϬϮϬ�͗� 
· �ƌĠĂƟŽŶ��Ě͛ƵŶ��ƌĠƐĞĂƵ��ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ͨ�ĂŝĚĂŶƚ-ĂŝĚĠ�ͩ�͗�ƌĞŵŝƐĞ��ă��ŶŝǀĞĂƵ͕��ĂŝĚĞ�ĂƵǆ��
ĚĞǀŽŝƌƐ͕� � ďĂďǇ-ƐŝƫŶŐ͕� � ůŽŐĞŵĞŶƚ� � ĠƚƵĚŝĂŶƚ͕� ǀŝƐŝƚĞ� ĚĞ� ĐŽƵƌƚŽŝƐŝĞ͕�ŵŝƐĞ� � ĞŶ� � ƉůĂĐĞ� � ƉĂƌ�
ƐŝŵƉůĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�Įů͕�ŵĞƐƐĂŐĞ͕͘͘͘ 

· /ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐĞƐ�;ĂƚĞůŝĞƌ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂƟŽŶ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞ�ů͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
:ĞƵŶĞƐƐĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ũĞƵǆ͕�ŵŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�Ě͛ƵŶ�ůŝǀƌĞƚ�Ě͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ƐƚĂŐĞ͕ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂƵ� &ŽƌƵŵ�ĚĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ� ũĞƵĚŝ� ϯϬ� ũĂŶǀŝĞƌ� ;ĞŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ĞŵƉůŽŝ�ĚĞ�ůĂ����DͿ�͕͙ 

· �ƚĞůŝĞƌƐ��s�ůŽƌƐ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͘ 
· ^ƚĂŐĞ���&��͗�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ĨĠǀƌŝĞƌ 
· :Žď�ĚĂƟŶŐ�͗�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϴ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϲŚϯϬ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ŽŵŶŝƐƉŽƌƚƐ�ĚĞ�'ŽƌƌŽŶ 
· ^ƚĂŐĞ�ďĂďǇ�ƐŝƫŶŐ�͗�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛�ǀƌŝů 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ�ŶĞ�ƉĂƐ�ŚĠƐŝƚĞƌ�ă�ƐĞ�ƉƌĠŝŶƐĐƌŝƌĞ�ŽƵ�ă�ƐĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ĚğƐ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŽƵ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ͘�
DĂŝƐŽŶ�ĚĞƐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�Ăǀ͘��ŚĂƌůĞƐ�ĚĞ�'ĂƵůůĞ�'ŽƌƌŽŶ�dĞů͘��Ϭϲ͘ϳϮ͘ϯϳ͘Ϭϴ͘ϯϱ� 

 >͛/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�:ĞƵŶĞƐƐĞ�
ĚĞ�ůĂ�D/:�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�
ũĞƵŶĞƐ�;ĐŽůůĠŐŝĞŶƐ͕�ůǇͲ
ĐĠĞŶƐ�Ğƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐͿ�ĚĞ�
ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ�ƐƵƌ ͗ 

-�>͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͕� 

-�>ĞƐ�ŵĠƟĞƌƐ͕� 

-�>ĞƐ�ũŽďƐ�ƐĂŝƐŽŶŶŝĞƌƐ͕� 

-�>͛ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕� 

-�>Ğ�ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕� 

-�>ĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͕� 

-�WĂƌƟƌ�ă�ů͛ĠƚƌĂŶŐĞƌ͕� 

-�>Ğ�ďĂďǇ-ƐŝƫŶŐ͕�͘ ͘͘͘ 

:ŽƵƌƐ�Ğƚ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗ 
DĂƌĚŝ ͗ �ϵ�,�ϬϬ�–�ϭϯ�,�ϯϬ 
DĞƌĐƌĞĚŝ ͗ �ϵ�,�ϬϬ�–�ϭϮ�,�ϯϬ 
��������������������������ϭϯ�,�ϬϬ�–�ϭϵ�,�ϬϬ 
sĞŶĚƌĞĚŝ ͗ ϭϯ�,�ϬϬ�–�ϭϵ�,�ϯϬ 

hŶ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ǀŽƐ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĚĞ� ůĂ�
���D͕�ƐƵƌ��ƌŶĠĞ͕�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�DĂǇĞŶŶĞ�Ğƚ�ŚŽƌƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�&ŽƵŐğƌĞƐ͘ 
 

>Ğ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ă� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĚĠƉůĂĐĞƌ� ƐƵƌ� ƐŝŵƉůĞ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛Ăƌƌġƚ� ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ǀĞƌƐ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�Ě͛Ăƌƌġƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�;ůĞƐ�ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�
ĂŐŐůŽŵĠƌĠĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ϳϱ�ĂŶƐ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ƌĠĚƵŝƚĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�
ƉƌŝƐĞƐ�ă�ůĞƵƌ�ĚŽŵŝĐŝůĞͿ͘ 
 

>͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ĂǀĂŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ͘�sŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ� ƌĞŵƉůŝƌ� ůĞ� ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ�WĞƟƚ�
WĠŐĂƐĞ�;ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚͿ͘�>ΖŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ƋƵŝ�ƉƌĠĐğĚĞŶƚ�ůĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘ 
 

WŽƵƌ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�͗ 
- ��ƉƉĞůĞƌ�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂƵ ϬϴϬϲ�ϴϬϬ�Ϭϱϯ ĚĞ�ϴ�,�ă�ϭϳ�,�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϴ Ś�
ă�ϭϮ�,�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰ�,�ă�ϭϳ�,͘��Ŷ�ĠƚĠ�ĚĞ�ϴ�,�ă�ϭϮ�,͘ 

ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�ĂǀĂŶƚ�ϭϰ�,͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ĚƵ�ŵĂƌĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�͖ 
ĂƵ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĂǀĂŶƚ�ϭϰ�,͕�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�Ğƚ�ůĞ�ůƵŶĚŝ͘ 

-��ŶǀŽǇĞƌ�ƵŶ�ŵĂŝů ă ŝŶĨŽ͘ĂůĞŽƉϱϯΛƉĂǇƐĚĞůĂůŽŝƌĞ͘Ĩƌ� 
 

-��ĐƌŝƌĞ�ă ��d�-�ZĠƐĞĂƵ�W�'�^��-��^ϵϬϮϭϬ�-�ϮϮϬϬϮ�^�/Ed��Z/�h���ĞĚĞǆ�Ϯ 
 dĂƌŝĨƐ ͗�ƟĐŬĞƚ�ă�ů͛ƵŶŝƚĠ ͗�Ϯ�Φ͕�ĐĂƌŶĞƚ�ĚĞ�ϭϬ�ƟĐŬĞƚƐ ͗�ϭϲ�Φ͘�'ƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϰ�ĂŶƐ͘ >Ğ�ďŝůůĞƚ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ĂĐŚĞƚĠ�ůĞ�ũŽƵƌ�ĚƵ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌ�;ƉƌĠǀŽŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŽŶŶĂŝĞͿ͘ 

�>�KW�͗�W�d/d�W�'�^��;dZ�E^WKZd���>����D�E��Ϳ 

-�>Ğ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĞŶ�ĨĂƵƚĞƵŝů�ƌŽƵůĂŶƚ͘ 
-�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ͘ 
-� WŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ͕� ůĞƐ� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƌĞŵƉůŝƌ�
ů͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ƉƌĠǀƵĞ�ĞŶ�ďĂƐ�ĚƵ�ĨŽƌŵƵůĂŝƌĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϯϭ� 

Vie locale et communautaire 

^Ƶƌ� ůĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ��ŽĐĂŐĞ�DĂǇĞŶŶĂŝƐ͕� ƉůƵƐ�ĚĞ�ϵϬϬ�
ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƌĞĐĞŶƐĠƐ͘��ĞƩĞ�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ŐĠŶğƌĞ�ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ĨŽƌƚ� ƐƵƌ� ůĞ�ŵŝůŝĞƵ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŐĞƐƟŽŶ� ŝŶĂĚĂƉƚĠĞ͘�>͛ĞŶũĞƵ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĞƌ� ůĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�
ƐƵƌ�ůĞƵƌƐ�ĚƌŽŝƚƐ�Ğƚ�ĚĞǀŽŝƌƐ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ͘� 

>͛ĞŶũĞƵ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶĐŝůŝĞƌ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ� 
ƉƌŝǀĠĞ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͘ 

 
�Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ͕�
Ě͛ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�;ĂƌƌŽƐĂŐĞ͕�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕�ĂďƌĞƵǀĞŵĞŶƚ͙Ϳ͕�ĚĞ�ƉġĐŚĞ͙��/ů�ĨĂƵƚ�
ďŝĞŶ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵĞ�ĐĞƵǆ-Đŝ��ǀĂƌŝĞŶƚ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚĂƚƵƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ͘ 

 
 

W>�E^��͛��h 

 

KW�Z�d/KE�'ZKhW���WKhZ�>��Z�,��/>/d�d/KE�
��^��^^�/E/^^�D�Ed^�/E�/s/�h�>^ 

^h�s�Ed/KE���,�hd�hZ����ϯϬй 
>͛�ŐĞŶĐĞ� ĚĞ� ů͛�ĂƵ� >ŽŝƌĞ� �ƌĞƚĂŐŶĞ� ĂĐĐŽƌĚĞ� ĚĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƌĞŵŝƐĞ� ĂƵǆ� ŶŽƌŵĞƐ� ĚĞƐ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ� Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů� ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ƉŽůůƵĂŶƚĞƐ͘��WŽƵƌ�ĐĞůĂ�ŝů��ĨĂƵƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�
ĂǀĂŶƚ� ůĞ� ϬϭͬϬϭͬϮϬϭϭ͕� ĂǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĂƚĂŶƚ�
Ě͛ĂǀĂŶƚ� ŽĐƚŽďƌĞ� ϮϬϬϵ� � Ğƚ� ĚŝĂŐŶŽƐƟƋƵĠĞ� ĐŽŵŵĞ�ŶŽŶ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� ĂǀĞĐ�
ƌŝƐƋƵĞ�ĚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ͕��ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŶŐĂŐĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ǀĂůŝĚĂƟŽŶ�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ�ƉĂƌ�ůĞ�^�EKD͙͘͘ 
>Ğ�^�EKD��Ă�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞ�
ů͛�ŐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛��h ͗�^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ�ġƚƌĞ�ĠůŝŐŝďůĞ͕� �Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚĞƌ��ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 
^�EKDͺ�ƐĞƌǀŝĐĞ�^W�E�ͬ�ϲ�ďŝƐ�WůĂĐĞ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞ�ͬ�ϱϯϭϮϬ�'KZZKE����������������
WŚŝůŝƉƉĞ�'Z�E�� ͗�Ϭϳ�ϲϬ�ϵϳ�ϱϬ�ϴϳ�ͬͬϬϮ�ϰϯ�Ϭϱ�ϯϳ ϴϰ�
ƐƉĂŶĐϱϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 

��ĐŚĂƋƵĞ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�ƐĂ�ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ ͗�Ϯ�ƐƚĂƚƵƚƐ�ďŝĞŶ�
ĚŝƐƟŶĐƚƐ 

KŶ� ĚŝƐƟŶŐƵĞ� ůĞƐ� ƉůĂŶƐ� Ě͛ĞĂƵ� � ͨ �ĂƵǆ� ůŝďƌĞƐ ͩ� ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƋƵĂŶƚ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ƉĂƌ�ĚĠƌŝǀĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ��
Ğƚ�ůĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�ͨ �ĂƵǆ�ĐůŽƐĞƐ ͩ��ĚĠĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�
ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘� ^ĞůŽŶ� ůĞ� ƐƚĂƚƵƚ͕� ůĂ� ƌğŐůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞŶ�
ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�ƉġĐŚĞ͕�ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ�ƉŝƐĐŝĐŽůĞ� � Ğƚ� ĚĞ� ǀŝĚĂŶŐĞ� ĞƐƚ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞ͘� � >Ğ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ĚŽŝƚ�ĂƵƐƐŝ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�ĚĞ� ů͛ĞǆŝƐͲ
ƚĞŶĐĞ� ůĠŐĂůĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ� ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�ƉƌĠǀŽŝƌ�
ƵŶĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ͘ 

hŶĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ ŶĞ�Ɛ͛ŝŵƉƌŽǀŝƐĞ�ƉĂƐ ͗� 
ĞůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĚĠĐůĂƌĠĞ͘ 

 
hŶĞ�ǀŝĚĂŶŐĞ�ŶŽŶ�ŵĂŝƚƌŝƐĠĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ă�ĚĞƐ�ĚĠƉĂƌƚƐ�
ĚĞ� ƐĠĚŝŵĞŶƚƐ͕� ĚĞ� ƉŚŽƐƉŚŽƌĞ͕� Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ� ŝŶĚĠƐŝƌĂďůĞƐ� Ğƚ�
ĂŝŶƐŝ�ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ�ĚĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ă�ů͛ĂǀĂů͘�
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶƋƵĞŵĞŶƚ͕� ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�ǀĞƌƌĂ�ƐĂ�ƌĞƐƉŽŶͲ
ƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶŐĂŐĠĞ�Ğƚ�ƐĞƌĂ�ĞǆƉŽƐĠ�ă�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚƌĂƟǀĞƐ�Ğƚ�ũƵĚŝĐŝĂŝƌĞƐ͘� 
 

�ƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĨĂŝƐŝĞǌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĞŶ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠ ͊ 
�ŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚƵ�ƌŝƐƋƵĞ�ƌĠĞů�Ě͛ŝŵƉĂĐƚƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ͨ �ĂƵǆ�Ğƚ�DŝůŝĞƵǆ��ƋƵĂͲ
ƟƋƵĞƐ ͩ� �ĚĞ� ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ĚƵ��ŽĐĂŐĞ�DĂǇĞŶŶĂŝƐ�ƐĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ� ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞĐ�ǀŽƵƐ� ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�
ƉůĂŶ�Ě͛ĞĂƵ ͗�ƐŽŶ�ƐƚĂƚƵƚ�ƌĠŐůĞŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�ŐĠŶĠƌĂů͕�ƐĞƐ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠƐ��͙͘�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĞŶ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�Ğƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘��Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ�Ğƚ�ƉƵƌĞŵĞŶƚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘�/ů�ǀŽƵƐ�ƐĞƌĂ�ĂůŽƌƐ�ƌĞŵŝƐ�ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ�
ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ�ĐŽŵƉůĠƚĠĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐŽŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂĚĂƉƚĠĞƐ 
sŽƚƌĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�͗�����D�^�EKD��ǆĞů�ZŽŝŶĠ�ϬϮ�ϰϯ�Ϭϱ�ϯϳ�ϴϲ�ŽƵ�Ϭϲ�Ϯϭ�ϵϲ�ϰϲ�ϭϯ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϯϮ� 

Vie locale et communautaire 
D�DK�dZ/� 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϯϯ� 

Vie locale et communautaire 
/E&K^�WZ�d/Yh�^����,�d�Z/���d�WK/Ed^�����K>>��d� 

�ŽŶƐĞŝůƐ�ƉŽƵƌ�ĂŵĞŶĞƌ�ƐĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ă�ůĂ�
ĚĠĐŚğƚĞƌŝĞ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ ͗� 
WŽƵƌ� ůĂ� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ĚĞ� ƚŽƵƐ� Ğƚ� ĠǀŝƚĞƌ� ůĞƐ�
ĐŚƵƚĞƐ� ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚƌĂũĞƚ͕�ŵĞƌĐŝ�
ĚĞ� ďŝĞŶ� ďąĐŚĞƌ� ŽƵ� ĚĞ�ŵĞƩƌĞ� ƵŶ� ĮůĞƚ�
ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ƌĞŵŽƌƋƵĞ͘ 
�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ů͛ĂƌƟĐůĞ�ZϯϭϮ-ϵ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĚĞ�ůĂ�
ƌŽƵƚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ă� ĐĞ� ƋƵ͛ƵŶ� ĐŚĂƌŐĞͲ
ŵĞŶƚ� ŶĞ� ĚŽŝƚ� ƉĂƐ� ġƚƌĞ� ƵŶĞ� ĐĂƵƐĞ� ĚĞ�
ĚŽŵŵĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĠĐƵͲ
ƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƵƐĂŐĞƌƐ͘�dŽƵƚ�ĐŽŶƚƌĞǀĞͲ
ŶĂŶƚ�Ɛ͛ĞǆƉŽƐĞ�ă�ƵŶĞ�ĂŵĞŶĚĞ͘ 

 WŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�
ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ�'ĞƌǀĂŝƐ�'KhZ�/�Z͕�ĂĚũŽŝŶƚ�
ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ĂƵ�
Ϭϲ�Ϯϭ�ϳϵ�ϵϬ�ϰϬ͘ 
KƵ�ďŝĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĠͲ
ĐŚĞƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ĂƵ�ϬϮ�ϰϯ�Ϭϴ�ϭϮ�ϳϭ 

�K>>��d�����WE�h^��'Z/�K>�^ 
>ĞƐ� ƉƌĠ-ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ƉŽƵƌ� ϮϬϮϬ͕� ĂǀĞĐ� ŝŶĚŝĐĂͲ
ƟŽŶ� ĚƵ� ƚŽŶŶĂŐĞ� ŽƵ� ĚƵ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉŶĞƵƐ� ă�
ĠůŝŵŝŶĞƌ͕�ƐŽŶƚ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�WƌŽͲ
ƉƌĞƚĠ�ĚƵ��ŽĐĂŐĞ�DĂǇĞŶŶĂŝƐ�ĂƵ�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϴ͘ϭϱ͘ϲϵ�
ŽƵ�ůĂĞƟƟĂ͘ďĞƐƐŝƌĂůΛĐĐ-ďŽĐĂŐĞŵĂǇĞŶŶĂŝƐ͘Ĩƌ͘� 
>Ğ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ� ƉůĂĐĞƐ� ĞƐƚ� ůŝŵŝƚĠ͕� ůĞƐ� ƉƌĠ-
ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ƉŽƵƌ�
ϮϬϮϭ͘� 

,�>d���hy���WKd^�^�hs�'�^ 
 
>ĞƐ�ĚĠƉƀƚƐ�ƐĂƵǀĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ͘� 
 
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ƋƵŝ�ĚĠƉŽƐĞ͕�ũĞƩĞ�ŽƵ�ĂďĂŶĚŽŶŶĞ�
ƐĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ů͛ŽďũĞƚ�
ĚĞ�ƉŽƵƌƐƵŝƚĞƐ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ůŝĞƵ�ă�ĚĞƐ�ĂŵĞŶĚĞƐ�ƉŽƵͲ
ǀĂŶƚ�ĂůůĞƌ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϱϬϬ�Φ͘ 

WKhZ�Z��h/Z��>�^�Yh�Ed/d�^�������,�d^�s�Zd^  
 
/Ed�Z�d��h�Dh>�,/E'�͗��Ƶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ůΖŚĞƌďĞ�ĚĞ�ƚŽŶƚĞ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ŚĂĐŚĠĞ�Ğƚ�ĚĠƉŽƐĠĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƐŽů͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�ƌĠĚƵŝƚ�Ğƚ�ůĂ�ƉĞůŽƵƐĞ�ĞƐƚ�ŶŽƵƌƌŝĞ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞ͘ 
 
>���KDWK^d�'��͗�>ĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĠƐ͘�>Ğ�ďƌŽǇĂŐĞ�ĚĞƐ�ƉůƵƐ�
ŐƌŽƐ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ƉŽƵƌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉŽƐƚĂŐĞ͘ 
 
W>�Ed�Z���^��Z�h^d�^����ZK/^^�E���>�Ed��͗��Ŷ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĞƐƉğĐĞƐ�ǀĠŐĠƚĂůĞƐ͕�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞƐ�
ƚĂŝůůĞƐ�ă�ĨĂŝƌĞ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ůĞƐ�ƋƵĂŶƟƚĠƐ�ĚĞ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ǀĞƌƚƐ�ă�ƚƌĂŝƚĞƌ͘ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐĞŝůƐ�Ğƚ�ŝĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞĐŽŵŽƟǀĞƐϱϯ͘Ĩƌ 

 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϯϰ� 

Vie locale et communautaire 
Yh�>Yh�^��/s/>/d�^�WKhZ�Z�^W��d�Z�>͛�Es/ZKEE�D�Ed 

ZĂƉƉĞů�ĐŝǀŝƋƵĞ�ĚĞ�ďŽŶ�ǀŽŝƐŝŶĂŐĞ 
/ů�ĞƐƚ� ŝŶƚĞƌĚŝƚ�Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ďƌƵǇĂŶƚƐ͕�ĚĞ� ũĂƌĚŝŶĂŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�
ďƌŝĐŽůĂŐĞ͕�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ�ŝŵƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ůŽŝ ͗ 
Ύ�:ŽƵƌƐ�ŽƵǀƌĂďůĞƐ ͗�ĚĞ�ϴŚϯϬ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϵŚϯϬ 
Ύ�^ĂŵĞĚŝ ͗�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϵŚ͘ 
Ύ��ŝŵĂŶĐŚĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ŵŝĚŝ͘ 

ZĂƉƉĞů�ĐŝǀŝƋƵĞ� 
 

DĂŝŶƚĞŶŝƌ� ůĂ� ƉƌŽƉƌĞƚĠ� ;ĐĂŶŝǀĞĂƵǆ͕� ƚƌŽƩŽŝƌƐ͕� ŵĂƵͲ
ǀĂŝƐĞƐ� ŚĞƌďĞƐ͕� ĚĠĐŚĞƚƐ͙Ϳ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ůŽŶŐĞĂŶƚ�
ǀŽƚƌĞ� ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘� ^ĂĐŚĂŶƚ� ƋƵĞ� ůĞ� ĚĠƐŚĞƌďĂŐĞ� ĐŚŝͲ
ŵŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ŝŶƚĞƌĚŝƚ͘ 
 
EĞƩŽǇĞƌ�ůĞƐ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞƐ͕�
ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ǀĞƌŐůĂƐ͕�ĂĮŶ�Ě͛ĠǀŝƚĞƌ�
ůĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ�ĐŚƵƚĞƐ͘ 

ZĂƉƉĞů�ĚĞƐ�ĐŽŶƐŝŐŶĞƐ� �ĐŽŶƚĞŶĞƵƌ�ŽƌĚƵƌĞƐ�ŵĠŶĂͲ
ŐğƌĞƐ͘ 
/ů� ĞƐƚ� ŝŵƉĠƌĂƟĨ� ĚĞ� ŶΖƵƟůŝƐĞƌ� ƋƵĞ� ĚĞƐ� ƐĂĐƐ� ĚĞ� ϲϬ�
ůŝƚƌĞƐ�ŵĂǆŝ� Ğƚ� ƐƵƌƚŽƵƚ�ĚĞ�ďŝĞŶ� ůĞ� ĨĞƌŵĞƌ�ŚĞƌŵĠƟͲ
ƋƵĞŵĞŶƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ůĞ�ĚĠƉŽƐĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐŽŶƚĞŶĞƵƌ͘ 

hŶ�ŐĞƐƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůĂŶğƚĞ 
sŽƵƐ�ĚĠƉŽƐĞǌ�ǀŽƐ�ƉŝůĞƐ�ƵƐĂŐĠĞƐ�Ğƚ�ĂŵͲ
ƉŽƵůĞƐ͘� �ůůĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ŽƌŝĞŶƚĠĞƐ� ǀĞƌƐ� ůĂ�
ĮůŝğƌĞ�ĚĞ�ƌĞĐǇĐůĂŐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ͘ 
 

ZĂƉƉŽƌƚĞǌ� ǀŽƐ� ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ� ŝŶƵƟůŝƐĠƐ�
ĐŚĞǌ�ůĞ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞŶ͘ 
 

>Ă�ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ĐŝǀŝƋƵĞƐ�
ĐŽŶƚƌŝďƵĞ�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ�ƌĞƐͲ
ƐŽƵƌĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϯϱ� 

Vie locale et communautaire 

s���E��^�Θ�&�D/>>�^ 
>Ă�ƐŽůŝĚĂƌŝƚĠ�ĂƵ�ĐƈƵƌ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘ 

>͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�sĂĐĂŶĐĞƐ�Θ�&ĂŵŝůůĞƐ�ƉĞƌŵĞƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�
ƋƵŝ� ďĠŶĠĮĐŝĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ��&� ŽƵ� ĚĞ� ůĂ�D^�� ĚĞ� ƉĂƌƟƌ� ĞŶ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ͕�ĐĂƌ�ƉĂƌƟƌ�ĞŶ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĚƌŽŝƚ͘ 
>Ă�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ͕��ĚĞƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�Ğƚ�ĐĞ�
ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�
ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
>Ğ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ďĠŶĠǀŽůĞƐ� ĚĞ� ů͛�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� sĂĐĂŶĐĞƐ� Θ�
&ĂŵŝůůĞƐ��ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĠƚĂƉĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͕�ĞƐƚ�ă�
ů͛ĠĐŽƵƚĞ� ĚĞ� ĐŚĂƋƵĞ� ĨĂŵŝůůĞ� ƉŽƵƌ� ĂŝĚĞƌ� ă� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ� ůĞ�
ƐĠũŽƵƌ͘ 
 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ ͗ 
 

DŵĞ͘�DĂƌŝĞ-�ůĂƵĚĞ�DŽƌŝŶ�;ďĠŶĠǀŽůĞͿ�ĂƵ�
ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϭϭ͘ϯϲ͘ϵϭ�ŽƵ�ŵĐůŵŽƌŝŶΛŚŽƚŵĂŝů͘Ĩƌ 

Dƌ͘��ĂŵŝĞŶ��ĞƐŚĂǇĞƐ�;ƐĂůĂƌŝĠ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůͿ�ĂƵ�
Ϭϲ͘ϭϵ͘ϲϴ͘ϳϮ͘ϰϮ�ŽƵ 
�Ě͘ĚĞƐŚĂǇĞƐΛǀĂĐĂŶĐĞƐĞƞĂŵŝůůĞƐ͘ŽƌŐ 



%XOOHWLQ�PXQLFLSDO�Q�����-�-DQYLHU����� 

 

ϯϲ� 

&RPPHUFHV�HW�6HUYLFHV 

^ĞƌǀŝĐĞ��ĂŶƟŶĞ ͗�� 
dĞů͘�Ϭϲ͘ϰϵ͘ϵϵ͘Ϯϲ͘ϲϬ� ĚĞ�ϳ�,�ϯϬ�ă�ϵ�,�ϬϬ 
dĞů͘�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϯ͘ϴϮ͘ϴϱ� ĚĞ�ϭϭ�,�ϯϬ�ă�ϭϰ�,�ϯϬ 
^ĞƌǀŝĐĞ�'ĂƌĚĞƌŝĞ ͗�  dĞů͘�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘Ϯϰ͘ϰϭ 
�ĐŽůĞ��ĞŶŝƐĞ�ZĂǇŵŽŶƚ�͗� dĞů͘�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘Ϯϰ͘ϭϲ 
WŽŝŶƚ�>ĞĐƚƵƌĞ�͗ 
ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�͗�ϭϰ�,�ϯϬ�ă�ϭϲ�,�ϯϬ 
^ĂŵĞĚŝ�͗�ϭϬ�,�ă�ϭϮ�, 

DĂŝƌŝĞ�ĚĞ��ŚąƟůůŽŶ-ƐƵƌ-�ŽůŵŽŶƚ 
ϯϰ�ƌƵĞ�ĚĞƐ��ŶĐŝĞŶƐ��ŽŵďĂƩĂŶƚƐ 
ϱϯϭϬϬ��,�d/>>KE-^hZ-�K>DKEd 
dĠůĠƉŚŽŶĞ ͗�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘ϮϬ͘ϭϲ 
DĂŝů ͗�ŵĂŝƌŝĞ͘ĐŚĂƟůůŽŶ͘ƐƵƌ͘ĐŽůŵŽŶƚΛǁĂŶĂĚŽŽ͘Ĩƌ 
 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ͗ 
�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϴ�,�ϬϬ�ă�ϭϮ�,�ϯϬ 
DĂƌĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ϭϲ�,�ϯϬ�ă�ϭϴ�,�ϭϱ 
ϭĞƌ�Ğƚ�ϯğŵĞ�ƐĂŵĞĚŝƐ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϬ�,�ϬϬ�ă�ϭϮ�,ϬϬ 

�ŝĚĞ�ă�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ-�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ ��DZ-�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϯ͘ϲϱ͘ϲϭ 
�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͕��ƉŝĐĞƌŝĞ͕�WŽŝŶƚ�WŽƐƚĞ ^hW�Z�dd���h���EdZ��–�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘ϮϬ͘Ϭϭ 
�ƌƟƐĂŶ�DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�sĠƌĂŶĚĂ �Ds�–�W�d/dW�^��ĂǀŝĚ�-�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϰ͘ϴϴ͘ϲϮ 
�ŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ-WąƟƐƐĞƌŝĞ� �hy���>/��^��,�d/>>KEE�/^�;D�Zd/EͿ�–�Ϭϵ͘ϴϬ͘ϳϳ͘ϵϴ͘ϲϵ 
�ĞŶƚƌĞ�ĚĞ�^ĞĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�dƌŽŝƐ��ŽůůŝŶĞƐ ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘Ϯϯ͘ϱϵ 
�ŚĂƌƉĞŶƟĞƌ��ŽƵǀƌĞƵƌ '�hd/�Z��ŝĚŝĞƌ�–�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘Ϯϭ͘ϴϳ 
�ŚĂƌƉĞŶƟĞƌ��ŽƵǀƌĞƵƌ ,h�,�d�&ƌĂŶĐŬ�–�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϯ͘Ϯϲ͘ϳϳ 
�ŚĂƌƉĞŶƟĞƌ��ŽƵǀƌĞƵƌ 'h/>��h���ůĞǆĂŶĚƌĞ��'�Ϯ��-�Ϭϲ͘ϰϯ͘ϲϳ͘ϵϰ͘ϲϵ 
�ŽŽƉĠƌĂƟǀĞ�ĂŐƌŝĐŽůĞ� �͘h͘D͘�͘����>���K>DKEd�–�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘Ϯϰ͘ϱϲ-��Ϭϲ͘ϴϴ͘Ϭϱ͘ϭϰ͘ϱϱ 
�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ŇŽƌĂůĞ d/Z�,Kd��>Ă�dŝŐĞ�>ŽĐĂůĞ�-�Ϭϲ�Ϭϲ�ϰϯ�Ϯϳ�ϲϬ 
�hD���^WdD �͘h͘D͘�͘�WŽŵŵĞƐ�ĚĞ�dĞƌƌĞ�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘ϭϰ͘Ϯϲ 
'ĂƌĂŐĞ �ƵƚŽ�^ƚĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ��Ġďŝƚ�dĂďĂĐ ��,KZ��h��ŽŵŝŶŝƋƵĞ-ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘ϮϬ͘ϮϮ 
/ŶĮƌŵŝğƌĞƐ�;ĐĂďŝŶĞƚ�ă��ŚąƟůůŽŶͿ W/s�Zd�EĂƚŚĂůŝĞ�–�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϯ͘ϳϲ͘ϰϮ 
/ŶĮƌŵŝğƌĞƐ '�E��/^�zǀĞƩĞ—Ϭϲ͘Ϭϴ͘ϰϭ͘ϲϬ͘ϱϲ�Θ�dhZ��d�dǇƉŚĂŝŶĞ�Ϭϲ͘ϮϮ͘ϴϲ͘Ϯϵ͘ϲϱ� 

>ŽĐĂƟŽŶƐ�ŐŝƚĞƐ >�&�h�,�hy�^ƵǌĂŶŶĞ�–�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϯ͘ϯϰ͘ϰϭ 
DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�ZĠŶŽǀĂƟŽŶ��ĂƌƌĞůĂŐĞ >��>�E��WŚŝůŝƉƉĞ�–�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϴ͘ϴϭ͘ϱϭ 
D�ZW���ůĂŝƌĞ��ĞŵĞƵƌĞ &ŽǇĞƌ�>ŽŐĞŵĞŶƚ�–�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘ϭϰ͘ϵϮ 
DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ�Ws���Ğƚ��ůƵ ,�/Zz��ƌƵŶŽ�–�ϬϮ͘ϰϯ͘Ϭϰ͘ϰϲ͘ϴϴ�–�Ϭϲ͘ϳϯ͘ϯϳ͘ϴϱ͘ϲϮ 
DĞŶƵŝƐĞƌŝĞ͕��ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ^�s�Zz�ZĂƉŚĂģů�–�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘Ϯϳ͘ϳϲ 
WĞŝŶƚƌĞ��ĠĐŽƌĂƚƌŝĐĞ &�Zd/>>�d��ůĞǆĂŶĚƌĂ�-�Ϭϲ͘ϯϱ͘ϭϮ͘ϰϮ͘Ϯϲ 
Z�W/�K� ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘Ϯϭ͘ϭϵ 
ZĞƐƚĂƵƌĂƚĞƵƌ͕�dƌĂŝƚĞƵƌ͕��Ăƌ �,�����s/���d�^d�W,�E/��–�ϬϮ͘ϰϯ͘ϯϬ͘Ϯϱ͘ϲϰ 
^ĂůŽŶ�ĚĞ��ŽŝīƵƌĞ >�^��/^��hy����>h�/�–�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘ϮϮ͘Ϭϳ 
^K^��ŶŐůĂŝƐ ^K^��E'>K�ZK'�Z�sĂůĠƌŝĞ�-�Ϭϵ͘ϳϭ͘ϰϮ͘ϵϬ͘ϱϭ���Ϭϲ͘ϲϳ͘ϱϯ͘ϲϰ͘ϰϳ 
dƌĂǀĂƵǆ�ĂŐƌŝĐŽůĞƐ�dƌĂǀĂƵǆ�WƵďůŝĐƐ ,�ZEK/^�:ĞĂŶ-DŝĐŚĞů�–�ϬϮ͘ϰϯ͘ϬϬ͘Ϯϭ͘ϱϱ 
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